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Rynek > Co najmniej 30-proc. udziat kobiet w organach zarzadzajacych przedsiebiorstw
przekiada sie na 6-proc. poprawe wynikdw finansowych. Jak wypadajg spotki z GPW?
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decyzyjny), lepszy nadzér nad
dzialalnoscig firmy, wyzszy

Niski odsetek kobiet w za-
rzadach i radach nadzorczych
to nie tylko problem socjo-
logiczno-spoleczny, ale tez
wymierna strata dla spélek.

Jest potencjat do poprawy

Peterson Institute for In-
ternational Economics, przy
wsparciu EY, przebadal 22
tysigce firm w 91 krajach. Oka-
zalo sig, ze jesli udzial kobiet
w organach zarzadzajacych
wynosi co najmniej 30 proc.,
to takie przedsigbiorstwa
osiggaja lepsze o 6 proc. wyni
finansowe.

- Srednio udzial kobiet w za-
rzadach badanych firm byljed-
nak duzy nizszy, na poziomie
okolo 14 proc., a tylko 5 proc.
prezeséw to kobiety. Zatem i
w Polsce, i na wiecie tracimy
wiele z potencjalu kobiet -
komentuje Iwona Kozera,
zalozycielka Fundacji Liderek
Biznesu oraz partner EY. Jakie
korzysci 3 z zasiadania
ko{:zt wg,l gvtlladzach spolek?

Bardziej zréwnowazone za- szej

rzadzanie (czyli lepszy proces

poziom przestrzegania norm
etycznych, sprawniejszy sys-
tem zarzadzania ryzykiem,aw
efekcie bardziej przewidywal-
ne i wyzsze wyniki finansowe
-wymienia ekspertka EY.

Podobne wnioski plyna z
badan naukowcéw z Katedry
Rachunkowosci Akademii Le-
ona Kozminskiego. Obecno$¢
kobiet w gremiach kontrolu-
jacych funkcjonowanie firm
poprawia ich przejrzysto§¢
finansows. Taka prawidlowo$¢
wida¢, gdy w radach nadzor-
czych kobiety stanowig 20-40
proc. To oznacza, ze W typowej,
pigcioosobowej radzie powin-
na zasiada¢ jedna lub dwie
kobiety.

Kilka firm blyszczy

Gieldowe spélki powinny
przestrzegac zasad tadu kor-
pora?nego i dazy¢ do wigk-
szej roznorodnosci w skladzie
swoichwladz. W praktyce bywa
jednak z tym réznie. Ponizej
prezentujemy dane statystycz-
nedo e WIG20,mWIG40
oraz sWIG8o. Gdybyémy roz-
rzyli grupe blue chips do
WIG30, to zobaczyliby$my, ze

w tym indeksie odsetek kobiet
w zarzadach wynosi §rednio
14 proc. Az w 14 spélkach jest
ZErowy.

Pozytywnie wyrézniajg sie
natomiast m.in. Kruk, Alior
Bank, Cyfrowy Polsat oraz ING
Bank Slqskl Warto odnotowac,
ze m.in. dwie ostatnie firmy na
swojej stronie internetowej
fubhku]a ciekawe, szczego-
owe informacje dotyczace
udzialu kobiet oraz mezczyzn
we wiladzach na przestrzeni
ostatnich lat.

- W ING stawiamy na do-
$wiadczenie, kompetenqe,
predyspozycje i gotowos¢ do
podejmowaniawyzwan. Ple¢jest
tu kwestia wt6rng. Na stanowi-
skach kierowniczych w banku
podzial na ple¢ jest zréwnowa-
zony z lekki évskazaniem na
kobiety - 52-procentowy udzial
na koniec 2017 roku. Uwazamy
przy tym, ze najlepiej funkcjo-
nuja zespoly mieszane - komen-
tuje Joanna Erdman, wiceprezes
nadzorujaca pion klientéw
strategicznych ING BSK. W

JOANNA ERDMAN

wiceprezes, ING BSK

Absolwentka Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie (kierunek
finanseistatystyka). Od wielu lat
2wiqzana z sektorem bankowym.

W latach 2001-2007 byla dyrektorem
centrum klientow strategicznych ING
BSK, a od 2013 1. sprawuje funkcje
wiceprezesa.

Duze roznice w poszczegolnych paristwach g
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Jak wypada Polska pod wzgledem udzialu kobiet w zarzadach
przedsigbiorstw? To zalezy, z jakimi krajami si¢ por6w-
nujemy. Od $redniej glolmlnej, ktdra obecnie oscylnjew
okolicach kilku N:

od Norwegii, gdziewqum:h kobletyzajmujq az 42 proc.
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ALICJA BARBARA KLIMUK URSZULA KRZYZANOWSKA-PIEKOS
p.o. prezesa Energi wiceprezes Alior Banku
Posiada wieloletnie doswiadczenie Ze spotkq zwigzana od 2008 r. Posiada
ch z udziatem Skarbu ponad 20-letnie doSwiadczenie
Panstwa. W latach 1992-1998 na stanowiskach menedzerskich.
Jjako wiceprezydent miasta Suwatki Absolwentka Uniwersytetu
sprawowala nadz6r m.in. nad Marii Curie-Sklodowskiej. Przed
Jimansamiiinwestyciami. Zasiadala dolgczeniem do Alior Banku pracowata
m.in. wza ie Suwalskiej w BPH, a kariere w bankowosci
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. rozpoczela w Pekao.
podobnym tonie wypowiada podejmowania nawet najtrud- Szwecja, gdzie udzial kobiet
si¢ Katarzyna Ostap-Tomann, niejszych decyzji. - W naszej nawysokich stanowiskach jest
ds. grupie nie m w zarzadzie, rzedu4oproc.
Polsatu. ale réwniez na stanowiskach - Bazujac jednak na staty-
- Dla mnie nie ma Jednego dyrektoréw i kierownikéw styce danych OECD, my jako
1 profilu pracuje proporcjonalnie bar- kraj nie wypadamy najgorzej
kandydata do zarzadu. Na]- dzo duzo kobiet, ktére swo_]q na naszym kontynencie czy w

wazniejsze jest, aby ocze-
kiwania wobec takiej osoby
byly budowane wylgcznie w
oparciu o realne potrzeby,
a ocena byla wystawiana na
odstawie merytorycznych
eriéw-podkreéla. je,
ze u kolegéw i kolezanek do-
cenia merytoryczng dyskusje,
rzeczowe argumenty, cig:
pracg, ogromne uniiejetnosci
menedzerskie i umxejgtnoéé

&

codzi 3 pracy i

Na przyklad w Cze-

waniem przyczymajq sie do

tego sukcesu, i takze o nich

powinien by¢ ten artykul -
esla.

Smykatka do finanséw

Mamy sporo do nadrobie-
nia do lideréw europejskich,
zwlaszcza do krajéw nordyc-
kich takich jak Norwegia czy

chach okolo 12 proc. zarzgdéw
i rad nadzorczych stanowig
kobiety - méwi Adam Krason,
prezes firmy doradczej PwC
Polska. Dodaje, ze dla wlasci-
cieli firm, akcjonariuszy czy
rekrutel'(;;vé kb;nCthi;:
e o
udzxalpow'mgykobiet \Jna :)}::gkim
szczeblu w spétkach. - Polskie

s s . 1

KATARZYNA OSTAP-TOMANN
cztonek zarzadu Cyfrowego Polsatu

Ma bogate doswiadczenie
menedzerskie. Z Cyfr

ika 20167 jest czi
2arzqdu odpowiedzialnym 2a

finanse. Absolwentka Szkoly Gléwnej

Handlowej.

i w pelni zaslugujg na dalsze
awanse w polskich firmach
gi iw calej gospodar-
ce- $la Krason.
SPoérédkn;(ernu Euro-
abici retinin S Hishisct

kobiety stanowig $rednio co
najmniej 25 proc. czlonkéw
zarzadu. - Sg to: Belgia, Dania,
Niemcy, Francja, Wiochy,
Lotwa, Holandia, Finlandia,
Szwecja oraz Wielka Brytania
- wymienia Iwona Georgijew,
partner Deloitte, zalozyrgl]{:lh
i liderka Klubu SheXO Delo-
itte, wspierajacego rozwoj
zawodowy kobiet biznesu.
z a.nahzy Dfloxtte wynika

ki osiggaja Y

§¢ kobiety

Polsatem
zwigzana od 2009 7. O 2015 1. pelnila

funkcje zastepcy CFO grupy, a.od
pazdziern

:
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AGNIESZKA KULTON

czfonek zarzadu Kruka

Wispélprace ze spotkq rozpoczela

W 2002 1. jako specjalistka do spraw
obrotu iwindy
nastgpnie w latach 2003-2006 pelnila

dyrektora do spraw windykacji.

jiwierzytelnosci,

od 2006 7. jest czlonkiem zarzqdu.

Absolwent

Akademii Ekonomicznej

we Wroclawiu.

na stanowisku prezesa lub dy-
rektora generalnego
ZNacz3co na wzrost li ko-
biet zasiadajgcych w zarzadzie
danejfirmy. - Dzieki kobietom,

da prym, jest rola CFO, czyli
dyrektora ﬁnansowego Jak
pokazuje badanie ,Women in
Businesszm7”,niema]

kobiet na stal.nowiskach kie-

ktére znalazly sig w h

ch, organizacje
budu;q aiacgltnl spoleczn%',
czyli kompetencje, wiedzg i
do$wiadczenie, co z kolei bu-
duje innowacyjnoé¢ biznesu.
Kobietyw: gwarantu-
ja wymierne korzysci firmom,
poprawiajac ich konkuren-
cyjno$é. Tego potencjalu nie
wolno zmarnowa¢ - podkresla

ijew.
Gelmym 2z obszaréw, w kt6-

rych polskie menedzerki wio-
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INWESTYCJE POD LUPA

Rynki kapitalowe w krajach,

w ktdrych kobiety s3 glowami
paristwa, przynosza wyzsze stopy
zwrotu.

+Kobiety u wiadzy, gieldy zyskuja"
24 patdziernika 2017 .

m www.parkiet.com



