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Dqzenie do réwnosci ptci w biznesie jest ekonomiczng
koniecznosciq, przekonuje Iwona Kozera, zatozycielka

Fundacji Liderek Biznesu i Partner EY.

Jakie majg paristwo doswiadczenia
z zarzadzaniem réznorodnoscig
i jakie praktyki stosuja?
Zaréwno w mojej pracy w EY, jak
iw Fundacji Liderek Biznesu skupiam
sie na zwiekszeniu udziatu kobiet
w gremiach kierowniczych, od srednie-
go do najwyzszego szczebla. Oprocz
dowoddw empirycznych, pokazujgcych
pozytywny wplyw zwiekszajgcego sie
udziatu kobiet we wladzach spolek
na wyniki finansowe, istnieje szereg
argumentdw spolecznych przemawia-
jacych za zréwnowazonym pod wzgle-
dem pici kierownictwem spétek.

W EY realizujemy programy przy-
wadztwa dla kobiet, koncentrujac sie

na rozwoju potencjatu zarédwno oséb nowo

przyjetych do pracy, jak i nowo promo-
wanych partneréw. Oczywiscie skupiamy
sie nie tylko na rozwoju kobiet. Wszyscy
pracownicy maja dostep do programéw

przywddztwa zaréwno na poziomie lokal-

nym iregionalnym, jak i globalnie. Z na-
szych badan wynika, ze nalezy tworzy¢
przestrzen, w ktérej kobiety i mezczyzni
razem pracujg nad rozwojem obszaréw
pozwalajgcych na wiekszy udziat kobiet
w gremiach zarzadzajacych. Przekiada
sie to na zdecydowanie wiekszg efektyw-
nosé zespolow, co z kolei przynosi korzy-
$ci zaréwno kobietom, jak i ich kolegom
w calej organizacji. Poprzez te dzialania
mamy nadzieje obali¢ mit, iz programy
rozwoju przywodztwa kobiet sg poto,
aby ,poprawi¢” cechy lidera u kobiet.
Nasze programy przywddztwa dla
kobiet maja na celu zademonstrowanie
zaangazowania calej organizacji narzecz
najlepszych potencjalnych kandydatek.
Tworzymy tez w ramach tych programéw
$rodowisko pozwalajgce im budowaé
szersze relacje w ramach firmy. Zapew-
niamy kobietom o wysokim potencjale,

oczywiscie w miare ich potrzeb, coaching
imentoring liderdw. Kreujemy tez wa-
runki, w ktérych kobiety latwiej rozpo-
znaja i wykorzystuja swoje mocne strony.
Chcemy, aby odniosty sukces, aby poczu-
ty, ze moga by¢ sobg, i rozumiaty wartosc,
ktdra w ten sposdb przynosza.

W ramach Fundacji Liderek Biznesu
prowadzimy szereg konkretnych dzia-
tan narzecz zwiekszenia udziahi kobiet
w gremiach zarzadzajgcych. Misja funda-
cji jest pomoc kobietom w wykorzystaniu
peinego potencjatu. Cheemy, zeby shuzyt
on im samytm, jak i spolecznosci, ktorg
wspoitworzg. Wspoldziatanie kobiet
imezczyzn to wartosé nie tylko dla bizne-
su, ale tez kultury, polityki oraz budowa-
nia lepszego spoleczeristwa. Naszg misje
realizujemy poprzez upowszechnianie
wiedzy o korzysciach z udziatu kobiet
w zarzadzaniu oraz wspdlprace ze srodo-
wiskami szeroko pojetych interesariu-
szy. Promujemy dobre praktyki stoso-
wane przez poszczegOlne parstwa, rynki
i firmy. Wspieramy kobiety w rozwoju
kariery zawodowej poprzez programy

mentoringowe i warsztaty oraz budowa-
nie platformy kontaktéw w celu wymiany
doswiadczen.

Jakie korzysci przynosi réznorodnos¢
zespotéw zarzadzajacych?

Istnieje szereg analiz biznesowych i ba-
dan, ktére potwierdzaja, ze zwiekszenie
udziatu kobiet na najwyzszych stano-
wiskach w spotkach jest jednym z istot-
nych czynnikéw polepszajgcych wyniki
finansowe. Niestety, w Polsce, ze wzgle-
du na liczbe spotek publicznych oraz
stosunkowo mala grupe kobiet wich
wladzach, trudno przeprowadzi¢ wia-
rygodne badania poswiecone wplywo-
wi réznorodnosci na wyniki finansowe
organizacji. Poza Polska takie badania
prowadzone sa od kilkunastu lat.

Jak styl zarzadzania kobiet wptywa

na rozwéj panstwa firmy?

Styl zarzgdzania jest kwestig indywidu-
alna, nie jestem zwolennikiem pogladu,
ze istnieje kobiecy” czy ,meski” styl za-
rzadzania. Jak potwierdza badanie Fun-
dacji Liderek Biznesu, uwaza sie jednak,
ze kobiety wnosza do zarzadzania dodat-
kowe elementy - w szczegdlnosci w ob-
szarach szeroko rozumianej komunikacji,
dbalosci o wspolprace i prace zespolowa.
Wszystkie te cechy sa w obecnej rzeczy-
wistosci biznesowej i spolecznej niezmier-
nie wazne dla skutecznego zarzadzania.

Im wiecej kobiet na stanowiskach
decyzyjnych, tym lepszy tez oglad ekono-
micznych zachowar konsumentdéw oraz
ich wybordw - szacuje sie, ze globalnie .
kobiety kontrolujg okolo 70% wydatkéw
na dobra konsumpcyjne. Obecnos¢ kobiet
w gremiach podejmujacych decyzje bi-
znesowe prowadzi do zwiekszenia udzia-
hi w rynku poprzez tworzenie produktow
iustug lepiej dopasowanych do potrzeb
ipreferencji konsumenckich. Ponadto
im wiecej kobiet w gremiach kierow-
niczych, tym lepsze jest zrozumienie |
kobiet pracownikdw.

Najwazniejsze jest jednak, jak po-
twierdza wiele badan, iz kazdy zespét
dziala efektywnieji osigga lepsze rezul-
taty, jezeli sa w nim zaréwno mezczyz-
ni, jak i kobiety oraz jezeli s w nim osoby
reprezentujgce rozne doswiadczenia. =
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