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Wolniej na drodze

do rownosci

Kobiety w zarzgdach
spotek gieldowych

Fundacja Liderek Biznesu przygotowata
raport ,Kobiety we wladzach spotek giel-
dowych w Polsce. Czas na zmiany”, ktory
jest efektem drugiego juz badania obecnosci
kobiet w zarzgdach i radach nadzorczych sp6-
tek notowanych na Gieldzie Papierow Wartos-
ciowych w Warszawie. Celem badania jest nie
tylko przedstawienie faktycznego obrazu rze-
czywistosci, pozwalajgcego na merytoryczng
dyskusje, lecz takze analiza czynnikéw wpty-
wajgcych na to, ze kobiety nie sq wystarcza-
jgco reprezentowane we wtadzach spoétek pub-
licznych.

Zbadane zostaty wszystkie spotki notowane na
GPW, w podziale na Rynek Gtéwny i NewCon-
nect. Dodatkowo przeanalizowano najwieksze
spoiki wchodzgce w skiad indeksu WIG30 oraz
te firmy, w ktorych Skarb Panstwa ma przy-
najmniej 25 proc. udziatéw. Raport ukazat sie
na poczgtku czerwca 2016 r. >
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W krajach Unii Europejskiej 60 proc. absolwentow

wyzszych uczelni stanowig kobiety. W Polsce wskaznik

kobiet, ktore ukonczyty studia wyzsze, jest jeszcze

wiekszy i od kilku lat ksztattuje sie na poziomie okoto

65 proc.

Statystyki wskazujq, ze kobiety, zasiadajgc we wta-

dzach spotek publicznych, sq rdwnie dobrze wykwalifi-
kowane, jak mezczyzni, przy czym czescief legitymujq

sie dyplomem studiow MBA | miedzynarodowym

doswiadczeniem zawodowym. Na przyktad w Polsce

65 proc. 0sob z kwalifikacjami biegtego rewidenta
- istotnymi z punktu widzenia pewnych funkgji
iw zarzqgdach, i w radach nadzorczych - to kobiety.

IWONA KOZERA

becnie w znacznej wiekszosci za-

rzadow i rad nadzorczych zdecy-

dowanie przewazaja mezczyzni.

Tymczasem jest wiele badan wska-

zujacych na to, ze rady nadzorcze,
w ktoérych udziat kobiet jest wyzszy, w dtuzszej
perspektywie pracuja lepiej. Nie chodzi o to, ze
kobiety zarzadzaja lepiej, ale wynika to z faktu, iz
w zréznicowanych zespotach reprezentowane sa
rozne punkty widzenia. Badania miedzynarodo-
we wykazuja, iz zrbwnowazone rady nadzorcze
sg aktywniejsze w nadzorowaniu spétek. Lepiej
tez zarzadzaja ryzykiem. Bardziej zrownowazo-
ne pod wzgledem pfci rady i zarzady oznaczaja
rowniez lepszy tad korporacyjny i wyzszy poziom
przestrzegania norm etycznych, co tez ma wptyw
na wyniki spotki.

Bardzo istotne jest tez to, ze, zgodnie z szacun-
kami, globalnie kobiety kontroluja okoto 70 proc.
wydatkéw gospodarstw domowych na dobra
konsumpcyjne. Wydaje sie wiec oczywiste, ze im
wiecej kobiet na stanowiskach decyzyjnych, tym
lepszy oglad ekonomicznych zachowan konsu-
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mentéw. Tym samym przedsiebiorstwa moga
zwiekszyc¢ swéj udziat w rynku, tworzac produkty
lepiej dopasowane do potrzeb konsumentéw.

ZMIANY ZBYT POWOLNE

Niestety, w poréwnaniu z poprzednim badaniem
z 2015 roku (obejmujacym lata 2012-2014), moz-
na jasno stwierdzi¢, ze mimo przyjecia przez
GPW nowego Kodeksu Dobrych Praktyk, obej-
mujacego miedzy innymi zapisy o réznorodnosci
zarzadow i rad nadzorczych, zmiany sa, niestety,
bardzo nieznaczne.

W zarzadach spotek notowanych na Rynku Gtow-
nym GPW w 2015 roku jest 12,05 proc. kobiet
w poréwnaniu z 11,43 proc. w 2014 roku. Wzrost
dotyczy takze rad nadzorczych, bo kobiet jest
w nich 14,49 proc. - w2014 roku byto to 12,9 proc.
W przypadku spétek notowanych na rynku New-
Connect, udziat kobiet w zarzadach praktycznie
sie nie zmienit (w 2014 roku byto to 13,65 proc,,
a w 2015 - 13,43 proc.), natomiast zwiekszyt sie
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udziatw radach nadzorczych i wynosi 21,54 proc.
(w2014 roku 20,33 proc.).

Najwieksze zmiany relatywnie w pordwnaniu
z poprzednim badaniem dotycza firm z udzia-
tem Skarbu Panstwa, ale kobiet w zarzadach
tych spotek jest bardzo mato. W 2014 roku tylko
3,03 proc. z tych firm miato w zarzadzie kobiete,
w 2015 roku ma je prawie 60 proc. wiecej, bo az
4,84 proc. Zwiekszyt sie tez procent spétek maja-
cych kobiety w radach nadzorczych z 19,44 proc.
w 2014 roku do 21,74 proc. w 2015 roku.

Niestety, tylko w przypadku niecatych 12 proc.
spotek publicznych kobieta jest przewodniczaca
rady nadzorczej. Lepiej jest w spotkach z udzia-
tem Skarbu Panstwa - w potowie z nich kobiety
kierujg pracami rad nadzorczych. Co ciekawe
i pozytywne —w 2015 roku wszystkie spotki giet-
dowe Skarbu Panstwa miaty kobiety w radach
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nadzorczych (w 2014 roku 14,29 proc. nie miato
zadnej kobiety).

Przewodniczacy rady nadzorczej ma duzy wptyw
na procedury wyboru kandydatow nie tylko do
jej sktadu, lecz takze do zarzadu. Moze wiec dzia-
tac¢ na rzecz rzeczywistego zwiekszenia udziatu
kobiet we wtadzach spoétki.

SPOLKI BEZ KOBIET
W ZARZADACH | RADACH
NADZORCZYCH

Liczba spotek Rynku Gtownego i Rynku NewCon-
nect bez kobiet we wtadzach nie zmniejszyta sie,
a w latach 2013-2014 nawet wzrosta. W latach
2012-2015 na Rynku NewConnect byto 40 proc.
takich spotek, a na Rynku Gtéwnym az 50 proc.
Jedynie w grupie spotek WIG30 oraz z co najmniej
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Finlandia

25-procentowym udziatem Skarbu Panstwa spa-
data liczba firm bez kobiet na najwyzszych sta-
nowiskach.

JAK TO ZMIENIC?

Jest wiele drég dojscia do celu, jakim jest wiekszy
udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych
przedsiebiorstw. Inicjatywe powinny podjac¢ same
spotki, np. wyznaczajac sobie kwoty oraz terminy
ich osiagniecia. Powinny takze stworzy¢ programy
szkoleniowe i mentoringowe dla kobiet chcacych
awansowac na najwyzsze stanowiska. Wazna role
odgrywaja przejrzyste procedury zaréwno rekru-
tacyjne, jak i wewnetrznych awanséw. Podobne
inicjatywy powinny by¢ podjete przez cata gru-
pe spotek publicznych. Moze to by¢ na przyktad
dobrowolne przyjecie zasad zréwnowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w ramach o$wiadczen
o stosowaniu dobrych praktyk tadu korporacyjnego.

Trzecia grupa to interesariusze zaangazowani
w funkcjonowanie rynku kapitatowego. Moga na
przyktad tworzy¢ bazy danych, w ktorych znajda
sie kobiety posiadajace kwalifikacje na najwyz-
sze stanowiska w spotkach. Dziatania te moga

Holandia
Stowenia
Chorwacja

Wielka Brytania

tez obejmowac specjalne programy promujace
przedsiebiorczo$¢ kobiet czy tez platformy wy-
miany doswiadczen miedzy kobietami zajmuja-
cymi wysokie stanowiska w organizacjach bizne-
sowych, rzagdowych i akademickich.

Nie bez znaczenia sa takze dobre praktyki firm
rekrutacyjnych, ktére powinny wprowadzac réz-
norodno$¢ do proceséow rekrutowania cztonkdw
zarzadéw i rad nadzorczych oraz zapewniac
udziat kobiet na dtugiej i krotkiej liscie kandyda-
toéw do organow spotki.

A JAKTO WYGLADA
W EUROPIE?

11 panstw cztonkowskich (Austria, Belgia, Dania,
Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia
Portugalia, Stowenia i Wtochy) wprowadzito in-
strumenty prawne umozliwiajace promowanie
polityki réznorodnosci we witadzach spoétek.
W osmiu krajach przepisy objety tylko przedsie-
biorstwa kontrolowane przez panstwo.

Francja jest jednym z krajow, w ktérych nie-
osiagniecie ustawowych kwot jest karane. Dzieki
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Opracowanie wtasne

Butgaria
Hiszpania
Stowacja
Irlandia
Rumunia
Luksemburg

takim rozwigzaniom prawnym Francja osiagne-
ta najwieksza poprawe w zakresie zwiekszenia
udziatu kobiet w sktadzie rad spétek publicznych.
Obok Francji na obowiazkowe kwoty, pod grozba

dotkliwych sankcji prawnych, zdecydowaty sie
Wtochy i Belgia.

Czes¢ krajow cztonkowskich - Hiszpania, Holan-
dia i Niemcy - wprowadzita regulacje z obowiaz-
kowymi kwotami reprezentowania obu ptci w ra-
dach duzych spotek publicznych, ale bez sankgji
prawnych. Austria, Finlandia, Grecja i Stowenia
wprowadzity kwoty wytacznie dla spoétek, nad
ktorymi kontrole sprawuje panstwo.

Najnizszy udziat kobiet w radach jest w Portuga-
li i Irlandii. Tam ani przepisy prawne, ani Dobre
Praktyki nie promuja zwiekszenia zréznicowania
sktadu wtadz spotek ze wzgledu na ptec. Regula-
cji prawnych nie posiada rowniez Polska, podob-
nie jak inne kraje srodkowej Europy.

W 2012 roku Komisja Europejska zaproponowata
wprowadzenie dyrektywy Parlamentu Europej-
skiego i Rady Europejskiej w sprawie poprawy
rownowagi ptci wérdd cztonkow rad nadzorczych
spotek, ktérych akcje sa notowane na gietdzie.

Zarzadzanie / R6znorodnos¢

na podstawie danych Komisji
Europejskiej

Portugalia

Badanie ,, Kobiety we wladzach spoélek giel-
dowych w Polsce. Czas na zmiany” jest
jednym z elementéw organizowania przez
Fundacje Liderek Biznesu dziatan na rzecz
partnerstwa w biznesie oraz dziatan infor-

mujgcych opinie publiczng o korzysciach,

w tym ekonomicznych, ptyngcych z wieksze-

go udziatu kobiet w zarzgdzaniu.

Projekt dyrektywy zaktada osiggniecie 40-pro-
centowego udziatu przedstawicieli niedorepre-
zentowanej ptci do 2018 roku. Regulacjami objete
bytyby duze spotki publiczne, zatrudniajace po-
wyzej 350 pracownikow lub osiagajace dochody
przekraczajace 5 mln EUR. Jednak projekt do tej
pory nie zostat zaakceptowany.

Wedtug raportu ,Global Gender Gap”, przygoto-
wywanego przez Swiatowe Forum Ekonomiczne
w Davos, w 2014 roku osiagniecie rownosci ptci
mogto nastapi¢ po 80 latach. Niestety, w ciagu
tylko jednego roku, 2015, kobiety stracity prawie
30 lat w drodze do réwnosci. 80 lat wydtuzyto sie
juzdo118lat. ®
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