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Przedmowa

Izabela Leszczyna

wiceminister finansow i pefnomocnik rzadu
ds. informacji i edukacji finansowej

Szanowni Panstwo,

raport Znanych Ekspertek ,Kobiety w Finansach’, realizowany pod patronatem
Polskiej Izby Ubezpieczen i Zwigzku Bankow Polskich we wspotpracy z Instytutem
Innowacyjna Gospodarka, prezentuje grono dwustu kobiet, odnoszgcych sukcesy
w polskim sektorze finansowym.

To dobrze, Ze kobiety odgrywajg coraz wazniejszg role w polskich i $wiatowych
instytucjach finansowych, przez lata uznawanych za domene mezczyzn. Dobrze, ze
coraz czesciej piastujg najwyzsze funkcje polityczne, ktére wymagajg kompetencji,
odpowiedzialnosci, ale tez intuicji i wrazliwosci. Dobrze, ze wspotczesny $wiat finan-
sOw coraz lepiej rozumie fakt, ze decydujgce dla osiggniecia sukcesu sg kompetencje
i wiedza, a nie ptec.

Dowodem na to jest obejmowanie przez panie eksponowanych stanowisk — czesto
po raz pierwszy w historii — w wielu najwazniejszych instytucjach finansowych na
Swiecie. Najbardziej znaczgce przyktady to przewodniczenie Miedzynarodowemu
Funduszowi Walutowemu przez Christine Lagarde czy Radzie Gubernatoréw Systemu
Rezerwy Federalnej USA przez Janet Yellen. Takze w Polsce kobiety podejmujg
najistotniejsze dla funkcjonowania gospodarki, a wiec dla jakosci naszego zycia,
decyzje — sq cztonkami Rady Polityki Pienieznej, stojg na czele bankow i spotek
gietdowych. W tak bliskim mi Ministerstwie Finanséw na stanowiskach wiceministréw
pracuje tyle samo kobiet co mezczyzn. Panie zajmujg sie m.in. konstruowaniem
budzetu panstwa, zarzgdzaniem dtugiem publicznym, kontrolg skarbowg, czy
wreszcie rozwojem rynku finansowego — co lezy w zakresie moich kompetencji.

Czy to znaczy, ze kobiety zdobyly w $wiecie finanséw pozycje rowng mezczyznom?
Niestety nie i paradoksalnie raport, jaki oddajemy w Panstwa rece, jest tego dowodem.
Bo czy kto$ bada, jakg pozycje w $wiecie finanséw majg mezczyzni? Tak wiec diuga
droga przed nami, ale droga raczej wspotpracy kobiet i mezczyzn, a nie rywalizacji ptci.
Mezczyzni zrozumieli wreszcie, ze $wiat finansow to spektakularne sukcesy i drama-
tyczne bankructwa, to sinusoida czyli zmiennos$é. A ktéz lepiej jg rozumie niz kobieta?
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A wiec rywalizujmy profesjonalizmem, odpowiedzialno$cig i uczciwoscig. Deficyt
tych wartos$ci doprowadzit bowiem $swiat do wielkiego kryzysu finansowego

7 2008 roku i chociaz mineto 7 lat, instytucje finansowe wcigz nie odbudowaty
zaufania, bez ktdrego kapitat nie moze by¢ motorem gospodarki. To ogromne pole
do popisu — warto stang¢ do rywalizacji, bez wzgledu na pte¢ mamy tu wiele do
zrobienia! Przede wszystkim powinnismy trafnie okresli¢ nasze cele. Co powinno
by¢ wtasciwie celem finansistow? Zysk czy uczciwy kontrakt pomiedzy wierzycielem
a dtuznikiem? Uczciwy bez wzgledu na to, czy dtuznikiem jest indywidualny klient
rynku finansowego, czy dtuznikiem jest paristwo! Dopiero gdy przewartos$ciujemy
cele, mozemy dyskutowac o instrumentach, takze przepisach prawa, ktére

pomoga kreowac bezpieczny swiat finansow. | zapewniam, ze w tym procesie
muszg uczestniczy¢ kobiety w proporcjach znacznie wigkszych niz przedstawione
w raporcie. Nie ze wzgledu na dobre samopoczucie pan czy pandw, ale ze wzgledu na
wage i jakos¢ efektow naszej wspolnej pracy nad odbudowg zaufania obywateli do
instytucji finansowych.

Gratulujgc Paniom wyréznionym w raporcie ,Kobiety w Finansach”, zycze wszystkim
kobietom-finansistkom odwagi w stawianiu wartosciowych i ambitnych celéw oraz
determinacji w ich osigganiu. Niech nasze dziatania podejmowane bedg zawsze

z myslg o tym, Zze wptywajg na gospodarke, a przez to na codzienne zycie wszystkich
Polakow. A wyniki, z ktérych jesteSmy rozliczane kazdego dnia, majg znaczenie tylko
wtedy, gdy dobrze stuzg ludziom. Dlatego wta$nie warto sie starac!
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Joanna Pruszyniska-Witkowska

inicjatorka projektu ,Znane Ekspertki”,
prezes Headlines Porter Novelli

Kiedy oddajemy do druku ten raport, po raz pierwszy w historii naszego kraju na
czele kampanii wyborczych trzech najpopularniejszych w sondazach ugrupowan
stojg kobiety i sg typowane na stanowisko premiera. To nie przypadek. To kalkulacja.
Gdy Ewa Kopacz zostata premierem, politycy przekonali sig, ze wyborcy chca bardziej
wywazonych kandydatow, chcg kobiet. W tym, by staty sie bardziej widoczne,

swoj udziat z pewnoscig miaty prowadzone od lat dyskusje o parytetach, ktére
spowodowaty, ze partie zaczety lokowac wiecej pan na listach wyborczych.

W innych obszarach takich jak gospodarka czy nauka, nadal jest z tym problem.

Na czele najwiekszych uczelni, przedsiebiorstw i instytucji weigz widzimy niemal
wytgcznie mezczyzn. Nasza percepcja jest ksztattowana przez media, przez nasze
otoczenie — a tam witasnie w roli komentatoréw rzeczywistosci wystepujg gtownie
mezczyzni. Ponad trzy czwarte ekspertow prezentowanych w mediach to panowie,

a podczas najwiekszych kongresow i konferenciji, jak Europejski Kongres Finansowy
w Sopocie, Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach, Forum Ekonomiczne

w Krynicy-Zdroju sytuacja wyglgda jeszcze gorzej. Kobiety stanowig tylko kilkanascie
proc. prelegentéw, a do wielu dyskusji w ogdle nie sg zapraszane. ,Nie chodzi przeciez
o to, aby byta tu kobieta, ale kto$ kompetentny i majgcy cos do powiedzenia” —
ustyszatam od prowadzgcego panel, w ktérym brato udziat siedmiu mezczyzn.

Tak to prawda, nie chodzi o ,paprotki’, ,kwiatki do kozucha’, ale sposéb myslenia

0 gospodarce, zyciu politycznym i spotecznym, ktérych kobiety sg uczestniczkami
tak samo jak mezczyzni. Majg duzy wktad w budowe nowoczesnej Polski, wiele
ciekawych doswiadczen, pomystéw i opinii, bez ktérych przedstawiany w debatach
obraz jest niepetny, wypaczony.

Ta niekorzystna dla kobiet sytuacja wykluczenia, nie ulegnie samoistnie zmianie.
Powotana w 2014 r. inicjatywa ,Znane Ekspertki" ma te dobre zmiany wspierac.
Koncentruje sie na prezentowaniu i promowaniu kobiet, ktére swojg wiedza,
kompetencjami i doswiadczeniem od lat budujg sukces wielu organizacji. Chcemy
utatwi¢ kontakt z nimi przez interaktywng baze ekspertek, ktéra w niewiele ponad
rok od uruchomienia zawiera informacje i kontakty do ponad 400 kobiet ze $wiata
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nauki, biznesu, NGO i administracji publicznej. Korzystajg juz z niej dziennikarze oraz
organizatorzy debat i konferencji.

Raport ,Kobiety w Finansach” jest kolejnym krokiem do uswiadomienia zaréwno
mezczyznom jak i kobietom, jak wiele wybitnych ekspertek dziata dzisiaj w sektorze
finansowym. Podczas spotkania ,Znanych Ekspertek” na Europejskim Kongresie
Finansowym dyskutowali$my o tym, jak zmieni¢ niekorzystne proporcje ptci wsrod
0sob piastujgcych kluczowe stanowiska. Nie tylko dla samej idei — jak udowodnity
badania zaréwno McKinsey, jak i IMF — banki w ktérych zarzgdach byto ponad 20%
kobiet znacznie lepiej daty sobie rade podczas kryzysu gospodarczego. Jednak
widzgc, ze branza finansowa nie daje im szansy na awans na najwyzsze stanowiska
w firmie, stajg sie coraz mniej zainteresowane karierg w tej dziedzinie, co z pewnoscig
bedzie niekorzystne dla rynku. Dlatego, dla dobra catego sektora, warto sie pochyli¢
nad tym problemem i wdrozy¢ wewnetrzne i zewnetrzne programy przyciggajace,
rozwijajgce i utrzymujgce w firmie mtode talenty, promowac dobre praktyki.

Mtode kobiety bedg chetniej wybiera¢ firmy, gdzie we wtadzach sg kobiety, jak w PKP
Intercity, polskim oddziale Google, czy Deloitte. 75% pracownikéw bankowosci

to kobiety — ale na poziomie zarzaddw to juz zaledwie 13%. W Szwecji, czy Danii

na analogicznych stanowiskach jest juz ich ponad 30%. W Wielkiej Brytanii, po
znaczgcym wzroscie w ostatnich latach, liczba kobiet w zarzgdach najwiekszych
bankdéw siegneta 31%, podczas gdy trzy lata wczesniej byto ich 19%'.

W raporcie pokazujemy sylwetki wybranych kobiet, ktére dzieki silnej determinacji,
ciezkiej pracy, pomocy mentorow i czasem odrobinie szczes$cia wkroczyty w $wiat
finansow i odniosty sukces w najwazniejszych firmach i instytucjach. Cze$¢ z nich
trafita do zarzgddw i rad nadzorczych okrezng drogg, sprawdzajgc sie wczesniej

w prowadzeniu wtasnego biznesu w innych branzach, np. ochronie zdrowia, FMCG,
polityce, gdzie zostaty zauwazone. Nie wystraszyta ich maskulinizacja $wiata
finansow. Byty konsekwentne jak Lady Barbara Judge, pierwsza kobieta w zarzadzie
brytyjskiego banku (w 1987 r.), ktéra opowiadata mi, ze wszyscy odradzali jej te
Sciezke kariery. Powtarzali: ,To ty nie wiesz Barbara, ze banki sg dla chtopcow? *. Banki
jednak nie sg dla chtopcow, tylko dla kompetentnych managerdw, kobiet i mezczyzn.

Liczymy na to, Ze nasz raport zwréci uwage na role kobiet w polskim i miedzynaro-
dowym $wiecie finansow oraz, ze stanie sie ,benchmarkiem’, a w kolejnych edycjach
bedziemy mogli poinformowac o korzystnych zmianach na rynku finansowym, tak
jak dzieje sie to stopniowo m.in. w polityce, sgdownictwie czy sektorze nowych
technologii.

1 http://www.ibtimes.co.uk/lady-barbara-judge-first-female-iod-chairman-wants-open-doors-
floods-women-1522767
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Czy kobiety mogg odnosi¢ sukcesy w sektorze finansowym? Czy ich mniejsza skton-
nos¢ do podejmowania ryzyka to wada czy zaleta? Po bankructwie banku inwestycyj-
nego Lehman Brothers w wielu mediach pojawiaty sie gtosy, ze nigdy by do niego nie
doszto, gdyby bracia Lehman byli siostrami Lehman. Raport ,Kobiety w finansach’,
opracowany przez Instytut Innowacyjna Gospodarka na rzecz inicjatywy ,Znane Eks-
pertki’, zwraca uwage na pozycje i role kobiet w sektorze finansowym w Polsce i na
Swiecie. To préba zmierzenia sie ze stereotypem, ze ekspertami w tej dziedzinie go-
spodarki mogg by¢ tylko mezczyzni. Chociaz ogodiny udziat kobiet wérdd pracownikow
sektora finansowego jest znaczny, to wcigz w powszechnym wyobrazeniu ekspert

w tym obszarze to najczesciej mezczyzna.

W sektorze finansowym pracuje wiele kobiet, ktdre sg wybitnymi ekspertkami i majg
ogromng wiedze w tej dziedzinie. Poprzez raport ,Kobiety w finansach” chcemy po-
kaza¢ w jak duzym stopniu utalentowane i kompetentne kobiety przyczyniajg sie do
rozwoju tego sektora. W niniejszej publikacji znajdziecie panstwo liste blisko dwustu
kobiet, ktére zajmujg najwyzsze stanowiska w instytucjach finansowych w Polsce.
Kapituta wybrata z ich grona 10 najbardziej wyptywowych kobiet polskiego sektora
finansowego.

Bartosz Ciotkowski

Dyrektor Generalny polskiego
oddziatu MasterCard Europe

MasterCard to firma technologiczna oferujgca innowacyjne rozwigzania
pfatnicze. W polskim biurze MasterCard potowa pracownikow to wiasnie
kobiety, rowniez w zespotach tradycyjnie postrzeganych jako meskie
srodowisko pracy, na przyktad w dziale sprzedaZzy. Pracujg rowniez

w dziatach technologicznych lub w zespotach zwigzanych z rozwojem
rynku, osiggajac wspaniate wyniki.

MasterCard ktadzie ogromny nacisk na roznorodnosc¢ i przeciwdziatanie
wykluczeniu. Posiadamy programy poswiecone rozwojowi kobiet.
Jednym z obszarow, na ktorych koncentrujemy wysitki jest
spofecznos¢ ,Women in Technology’, ktorej celem jest wzrost
zatrudnienia kobiet w dziatach technologicznych w naszej organizacji.
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Wspotpracujemy rowniez ze spotecznosciami lokalnymi w zakresie
rozwijania zainteresowan technologicznych u dziewczat; na przyktad
niemiecki oddziat MasterCard zorganizowat kurs dla nastolatek

w ramach programu ,Girls4Tech”. Jego celem jest edukowanie

i pobudzanie zainteresowania branza technologiczng wsrod dziewczat
w wieku gimnazjalnym i licealnym.

Nasza firma na catym swiecie koncentruje swoje wysitki na inicjowaniu
i wspieraniu waznych przemian spoteczno-ekonomicznych. Nie
ograniczamy sie do wdraZania technologii ptatniczych, ale swoimi
dziataniami dazymy takze do wyrownywania szans i znoszenia
nierownosci.
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Z handlu do banku - jak
zmienia sie miejsce kobiet
w gospodarce

Jedng z podstawowych wartosci Unii Europejskiej jest zasada rownosci ptci. Ma ona
swoje korzenie juz w Traktacie Rzymskim z 1957 r., mimo to wcigz konieczne jest
podejmowanie szeregu dziatan majgcych na celu wyrdwnanie szans i statusu kobiet
i mezczyzn. Pod wzgledem prawnym, panstwa cztonkowskie UE zapewniajg rownosc
ptci. Jednak celem Unii Europejskiej jest zapewnienie faktycznej rownosci szans na
rynku pracy, w dostepie do edukacji, dobr, ustug, a takze w procesach decyzyjnych.

Do realizacji tego zadania stuzg m.in. prace Komisji ds. Praw Kobiet i Rownosci Pici

w Parlamencie Europejskim, program Komisji Europejskiej ,Strategia na rzecz réwnosci
kobiet i mezczyzn' czy tez zorganizowane w kwietniu 2015 r. w Brukseli dwudniowe
forum dotyczace przysztosci polityki rownosci ptci w Unii Europejskiej. O wadze jakg UE
przyktada do réwnego traktowania kobiet i mezczyzn $wiadczy réwniez przyznanie na
ten cel funduszy europejskich. W przypadku Polski, Dziatanie 2.1 w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 ma na celu zapewnienie
,Réwnosci szans mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym w dostepie do
zatrudnienia, rozwoju kariery, godzenia zycia zawodowego i prywatnego”'. Minister
Infrastruktury i Rozwoju wydat rowniez wytyczne w zakresie realizacji zasady rownosci
szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020 obejmujgce
wszystkie kluczowe fundusze?.

Prof. dr hab. Danuta Hubner

Postanka do Parlamentu Europejskiego

Finanse to ta dziedzina Zycia gospodarczego, w ktorej wg badan doty-
czacych Europy Zachodniej, kobiety 0siggajg sukces najszybciej. Wg
raportu: ,Women in Finance: Springboard to Corporate Board Positions?’,
45 proc. sposrod kobiet petnigcych funkcje dyrektorow wykonawczych
w spotkach notowanych na londyniskiej gietdzie posiadato wyksztatcenie
finansowe, a 65 proc. miato doswiadczenie w obszarze finansow.

1 Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020, Warszawa 2015, s. 41.

2 http://www.mos.gov.pl/g2/big/2015_06/8e4360b6f9547eebel1daf18bfed472a.pdf, dostep
25 wrzesnia 2015 .
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W Polsce wyglada to nieco inaczej: kobiety pracujg przede
wszystkim w dziatach ksiegowosci. Natomiast na stanowiskach
CFO (chief financial officer) jest ich niespetna 25% — jak wynika

z danych Global CFO Barometer 20172.

To moZe by¢ efekt stereotypu, Ze kobiety, jako zazwyczaj zarzadzajg-
ce budzetami domowymi, najlepiej sprawdzajg sie w dyscyplinowa-
niu wydatkow oraz ogdlnej kontroli, natomiast ich zdolnosc finan-
sowego zarzadzania w duzych organizacjach nie jest doceniana

i wystarczajgco wspierana.

Musimy jeszcze wiele zrobic, aby zmienic te proporcje. Potrzebujemy
szerokiego programu budowania kompetencji i Sciezek awansu dla
kobiet, ktore wykazujg wiedze i ambicje podjecia wyzwan w tym
zakresie.

W dzisiejszych czasach coraz wiecej kobiet $wiadomie podejmuje prace zawodows,
decydujac sie na Sciezke kariery zgodng z ambicjami, zainteresowaniami czy wyksztat-
ceniem. W wielu krajach kobiety stanowig juz ponad potowe ogdtu zatrudnionych.
Wedtug metodologii BAEL, w Il kwartale 2015 r. w Polsce 45% osob pracujgcych sta-
nowity kobiety. W ciggu ostatnich 20 lat zaobserwowano réwniez zmiany w sektorach,
w ktorych zatrudnione byty kobiety. Doszto do zwiekszenia udziatu ich zatrudnienia
m.in. w sektorze finansowym oraz gastronomiczno-hotelarskim. Wyraznie spadt
natomiast adsetek przedstawicielek ptci zenskiej w handlu — sektorze w ktorym przez
lata stanowity zdecydowang wiekszos¢ (w 1990 r. wynosit 70%, za$ 20 lat pozniej byto
to juz ok. 50%). Wart odnotowania jest rowniez wzrost zainteresowania kobiet pracg
w sektorach, ktére wezesniej byty niemal wytgcznie meskg domeng. Dotyczy to m.in.
transportu, gdzie podejmujg prace kierowcow, kierowcow autobuséw i motorniczych,
a takze w budownictwie, policji czy rybotéwstwie.

Wspétczesnie do najbardziej sfeminizowanych sekcji gospodarki nalezg: opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna oraz edukacja. W tych sektorach udziat kobiet siega

Odsetek kobiet pracujgcych
w Il kwartale 2015 r. w Polsce

0% #HHH
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Odsetek kobiet w handlu w Polsce
W przeciggu ostatnich 20 lat

$ &
70% —> 50%

nawet 80% ogotu zatrudnionych. Co ciekawe, wysoki odsetek kobiet charakteryzuje tez
sekcje: Dziatalno$c¢ finansowa i ubezpieczeniowa, gdzie zatrudnionych jest 190 kobiet
na 100 mezczyzn.

Najczesciej s to jednak nizsze i gorzej ptatne stanowiska. Nadal na wysokich szcze-
blach managerskich przewazajg mezczyzni. Z badan Komisji Europejskiej wynika, ze
stanowig oni az 89% osob zasiadajgcych w tych gremiach w Europie. Aby zmieni¢ te
sytuacje, cze$¢ panstw europejskich zdecydowato sie wprowadzi¢ proréwnosciowe
regulacje prawne. Przepisy dotyczgce udziatu kobiet we wtadzach spétek funkcjonujg
m.in. w Finlandii, Hiszpanii, Holandii, Norwegii, Szwecji, Wtoszech, a ostatnio zostaty
wprowadzone takze we Francji. Regulacje prawne nie zawsze przynoszg jednak sku-
tek. Muszg by¢ egzekwowane, co pokazuje przyktad Norwegii, w ktdrej odsetek kobiet
w zarzgdach spotek gietdowych wzrdst do 42%, ale dopiero w wyniku wprowadzenia
kar za nieprzestrzeganie przepisow.

Nad wprowadzeniem regulacji prawnych z zakresu udziatu kobiet we wtadzach spotek
trwajg rozmowy w kolejnych krajach europejskich — m.in. w Niemczech i Wielkiej
Brytanii. W niektdrych panstwach odpowiednie przepisy wprowadzane sg na poziomie
autonomicznych regionéw — m.in. w Niemczech w Berlinie i Norymberdze. Poza
Europg na tego typu rozwigzanie zdecydowat sie Quebec w Kanadzie®. Na poziomie
Unii Europejskiej coraz czesciej podejmowana jest dyskusja na temat wprowadzenia
kwot we wszystkich krajach cztonkowskich. Rdwnouprawnienie kobiet i mezczyzn jest
jednym z istotnych celdw strategii Europa 2020.

3 Deloitte, ,SheF0", czyli finanse na obcasach. Kariera kobiet w zarzadzaniu finansami, Warszawa
2011,s.13.
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Kobiety na stanowiskach
kierowniczych

W sektorach gospodarki tradycyjnie postrzeganych jako meskie, coraz czesciej to
kobiety zaczynajg zajmowac wysokie stanowiska. Jak wynika z raportu firmy PwC
.Kobiety Menedzerami Przysztosci. Wyzwania w skutecznym ksztattowaniu liderek”
—az 74% liderek potwierdza, Ze liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych rosnie,
83% menedzerek ma apetyt na stanowisko w zarzadzie lub radzie nadzorczej, a 40%
uwaza, ze kobiety sprawdzg sie w kazdej branzy’.

Ewelina Niewiniska

PwC | Marketing and Business
Development Director

55% kobiet pracujgcych w finansach jest zainteresowana zajeciem
stanowiska kierowniczego w swojej obecnej firmie. Tyle samo kobiet
pragnie sprobowac pracy poza krajem zamieszkania, gdyZ uwaza, Zze
doswiadczenie miedzynarodowe pomoze im w dalszej karierze.
Menedzerki pracujgce w sektorze finansowym sg bardzo ambitne

i nastawione na kariere — 60% pan z sektora finansowego vs 53%
menedzerek reprezentujgcych wszystkie branze potwierdzito, ze
Jedna z najwazniejszych zachet jest umoZliwienie rozwoju i okreslonej
Sciezki kariery. Zatem nie dziwi fakt, Ze 63% kobiet pracujacych

w tym obszarze odeszto z ostatniej pracy z uwagi na ograniczone
moZliwosci rozwoju.

Nie mam jednak watpliwosci, Ze na kluczowych stanowiskach

w biznesie nadal jest za mafo kobiet. Ta sytuacja ulega powoli zmianie,
co potwierdza trendy zachodzgce na rynkach zachodnich. Od kilku
lat obserwujemy rosngcy odsetek nowo nominowanych kobiet na
prezesow firm. Przewidujemy, Ze w 2040 r. 30% nowo nominowanych
prezesow beda stanowity kobiety.

1 PwC, Kobiety menedzerami przysztosci. Wyzwania w skutecznym ksztattowaniu liderek, 2015.
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,Obalanie stereotypdw i wykorzystywanie prawdziwych kompetencji niezaleznie od
ptci konieczne jest w kazdej dziedzinie. Finanse nie sg tu wyjgtkiem” — mowi Dorota
M. Fal, doradca Zarzadu PIU ds. ubezpieczen zdrowotnych i ekspert ochrony zdrowia.
Barbara Baranska, doradca Zarzadu z Zespotu ds. Ksztatcenia Kadr Bankowych

i Relacji z Klientami w Zwigzku Bankow Polskich dodaje: W bankowosci, az 75%
zatrudnionych stanowig kobiety. Obecne sg na réznych poziomach zatrudnienia,
poczgwszy od obstugi konsumenckiej po stanowiska kierownicze $redniego szczebla.
Niemniej, odsetek ten zmniejsza sie wraz z wysokoscig stanowisk”. Wedtug badania
,Women in Business 2015", prowadzonego przez Grant Thornton International (GTI),
w Polsce co trzeci manager jest kobietg. Wedtug ankiet przeprowadzonych przez GT],

Kobi I % 056l : I icl I

W Polsce kobiety najczesciej zajmuja stanowiska szefow kontrolingu (53%)
dyrektorow HR (47%) i dyrektorow finansowych (24%). Dla porownania na $wiecie
kobiety zasiadajgce na najwyzszych stanowiskach managerskich stanowig 27%

w dziatach Human Resources i 18% w finansach. Niestety bardzo rzadko prezesem
zarzadu jest kobieta. Zaledwie 5% sposrdd wszystkich kobiet w Polsce zatrudnionych
na poziomie ,senior management” petni te funkcje?.

Odsetek kobiet wsrod osob pracujgcych
na wysokich stanowiskach kierowniczych
w Polsce w Il kwartale 2015

40%

nen

Rosja

38%  37% 26%  22% 8%

ﬂ "T vy

Gruzja Polske Srednia Srednia Japonia
kreow UE  bedanych
krajow

2 Grand Thorton International, Women in business: the path to leadership, 2015.
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Natomiast wedtug badania firmy Oliver Wyman ,women in financial services’
przeprowadzonego w 2014 r. jedynie 4% stanowisk CEQ w firmach i instytucjach

badanych. Raport pokazuje réwniez, ze obecne warunki pracy w sektorze finansowym
nie sprzyjajg rozwojowi karier kobiet. Wiele godzin spedzanych w biurze jest duzg
wada dla 0sob, ktdre chciataby potgczy¢ prace zawodowg z obowigzkami rodzinnymi.
Znacznie rzadziej zarzady dofinansowujg w przypadku kobiet rozwdj ich kwalifikacji

i oferujg mentoring, niz jest to w przypadku mezczyzn®.

Jak twierdzi Nori Gerardo Lietz, wyktadowczyni Harvard Business School, pomimo
tego, ze kobiety stanowig ok. 40% absolwentdw uczelni biznesowych oraz na
poczagtku studidow przejawiajg tak samo duze zainteresowanie pracg w sektorze
finansowym, odsetek kobiet na stanowiskach inwestycyjnych wyzszego szczebla
zatrzymat sie w organizacjach typu private equity oraz venture capital na poziomie
jednocyfrowym. Oczywiscie mozna wymienic kilka kobiet zajmujgcych najwazniejsze
stanowiska w sektorze finansowym na $wiecie, jak np. Christine Lagarde,

Stanowiska w firmach
i instytucjach finansowych na
Swiecie zajmowane przez kobiety

Stopien maskulinizacji
zarzadow sektora
finansowego

Rownowaga ptciowa na
wyzszych szczeblach
kierowniczych jako priorytet

13%

Kobiety na
stanowiskach
kierowniczych

— 35% 0 30%
R— 91% .
49, —T— . . T
CED zarzad maskulinizacje

zarzadu

3 Oliver Wyman, Women in financial services, Londyn 2014.
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zarzgdzajgca Miedzynarodowym Funduszem Walutowym, Mary Jo White, szefowg
SEC (US Securities and Exchange Commission) czy Ang Botin, CEO banku Santander.
S3 to jednak raczej wyjatki, niz reguta®.

Jak wynika z badania firmy Deloitte ,Talenty w bankowosci 2014", w latach 2013-2014
wzrdst odsetek kobiet myslgcych o karierze w tym sektorze. Zgodnie z najnowszymi
badaniami, w gronie studentéw chcgcych pracowac w sektorze bankowym rozktad
pfci jest niemal réwny, podczas gdy jeszcze w latach 2012-2013 wyrazniej przewazali
mezczyzni. Z kolei w grupie ogétu studentdéw kierunkow biznesowych, sposréd oséb
zainteresowanych karierg w finansach kobiety stanowig 58%. Na przeciwlegtym
biegunie znajdujg sie banki inwestycyjne — sposrdd studentdéw rozwazajgcych kariere
w tym sektorze, kobiety stanowig 43,3%. To rowniez wysoki wskaznik.

Co ciekawe, atrakcyjnos$¢ sektora bankowego jako pracodawcy jest réznie
postrzegana przez kobiety w zaleznosci od kraju. W przypadku panstw bytego Bloku
Wschodniego, jak Czechy czy Rosja, banki stanowig dla kobiet atrakcyjne miejsce
pracy. Wérdd ogdtu studentéw rozwazajgcych kariere w bankowosci kobiety stanowig
ponad 50%. W panstwach takich jak Japonia, Belgia, Szwajcaria czy Niemcy, odsetek
ten jest znacznie nizszy i wynosi kolejno 32,8%, 35%, 36,2% oraz 36,4%°.

Polska nalezy do tej grupy krajow, w ktorych wsrdd studentdw myslgcych o karierze
w bankowo$ci przewazajg kobiety, zainteresowane sg zwtaszcza bankowoscig
tradycyjng (stanowig one az % zainteresowanych studentow). Nawet w mniej
popularnej wsrdd kobiet bankowosci inwestycyjnej, mtode Polki chetnie widzg swojg
przyszto$c. Odsetek kobiet w gronie studentéw zainteresowanych tym obszarem
przekracza 68%°.

4 http://www.karierawfinansach.pl/w-branzy/artykul/testosteron-kortyzol-i-kryzys-finansowy-
dlaczego-finansami-powinny-zajmowac-sie-kobiety, dostep 25 wrzesnia 2015 .

5 Deloitte, Talenty w bankowosci 2014. Badanie opinii studentow, 2014.

6 Idem, Talenty w bankowosci 2014. Raport dla Polski, 2014.
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Meski czy kobiecy system
zarzgdzania?

Z wielu przeprowadzonych badan wynika, ze mezczyZni majg wiekszg szanse na rozwoj
kariery w zawodach kobiecych niz kobiety w zawodach meskich. Wigze sie to z faktem,
iz mezczyzni czesto uzyskujg w takich sytuacjach pomoc ze strony kobiet, tatwiej
awansujg i sg szybciej akceptowani. Natomiast kobieta w zawodzie meskim wcigz
bywa postrzegana jako intruz i ma trudniejszg droge oraz mniejsze szanse awansu.

Dzieje sie tak, mimo tego, ze pod wzgledem wyksztatcenia kobiety nie ustepujg
mezczyznom, a niejednokrotnie ich przewyzszajg. Stanowig wiekszos¢ wéréd
studentow uczelni wyzszych, a takze wsrod stuchaczy studiéw podyplomowych.
Rowniez na kierunkach przygotowujgcych do zarzgdzania, jak MBA, w coraz
wiekszym stopniu dominujg panie. W_Polsce 64% 0sob z wyzszym wyksztatceniem
e R

Wyzsze wyksztatcenie a pte¢

64%

9 e

Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze oprocz dobrego wyksztatcenia, kobiety odznaczajg
sie czesto wyzszym poziomem kompetencji miekkich: komunikacyjnych, negocjacyj-
nych, wypracowywania kompromisow, wspotpracy. Sg to cechy i umiejetnosci nie-
zbedne wspdtczesnym menedzerom.
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To, Ze kobiety zarzgdzajg w inny sposdb niz mezczyzni, znajduje potwierdzenie m.in. Wyraznie wida¢, ze kobietom s3 przypisywane na ogét kompetencje miekkie, zas

w badaniach prof. Michela Ferrary zajmujgcego sie m.in. tematykg gender. Kobiety mezczyznom decyzyjne. Z punktu widzenia zarzgdzania zarowno jedne jak i drugie sg
charakteryzujg sie mniejszg sktonnoscig do ryzyka, czesciej zorientowane sg na cele pozgdane — kompetencje miekkie uwazane sg za niezbedne do sprawnego biezgcego
dtugoterminowe. Badania przeprowadzone przez prof. Ferrary pokazato, ze firmy zarzgdzania organizacjg, natomiast decyzyjne do wykorzystywania szans na rozwdj

z wiekszym odsetkiem kobiet w zarzgdzie, lepiej poradzity sobie z kryzysem. Na przy- firmy. Badanie zostato przeprowadzone wsrdd kobiet i mezczyzn, i wedtug Deloitte
ktad Bank BNP Paribas, gdzie w zarzadzie zasiada 39% kobiet znacznie tagodniej od- poglady te byty podobne bez wzgledu na pte¢ respondentdw?.

czut skutki kryzysu niz bank Credit Agricole, gdzie w zarzadzie jedynie 16% to kobiety'.

Rachel Croson i Uri Gneezy wysuwajg podobng teorie opierajgc sie na wynikach Ewa Synowiec
badan kobiet i mezczyzn oceniajgcych ich gotowos$¢ do udziatu w loterii, wysoko$é Dyrektor Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce
kwot pieniedzy, jakg gotowi byliby zaptaci¢ za proponowane zaktady oraz réznice

w zachowaniach pomiedzy ptciami w stosunku do inwestycji w ramach funduszy Wiecej kobiet w biznesie, w tym w zarzgdach firm i na wyZszych stanowi-
emerytalnych. Kobiety przed podjeciem trudnych decyzji czesciej radzg sie skach zwigzanych z finansami wpfywa pozytywnie na zyski przedsiebiorg
zewnetrznych ekspertow, co pozwala podjac bardziej racjonalne i obiektywne Firma McKinsey stwierdzita — na podstawie przeprowadzonych badari

decyzje. W pracy zawodowej dzieki swojej empatii i zaletom interpersonalnym zysk operacyjny przedsiebiorstw, w ktorych stosowane sg zasady rowno

potrafig zapobiega¢ konfliktom i budowac trwate relacje zaréowno z pracownikami pfci jest 0 56% wiekszy niz tam, gdzie w zarzadach zasiadajg sami mezczyzn

jak i klientami. Jednoczesnie duzo lepiej znosza porazki jak i sytuacje stresowe?, Kobiety maja lepsze wyczucie preferencji konsumentow, roZnicuja style
zarzgdzania, tatwiej dostosowujac je do danej sytuacji, bezpieczniej zarzg-

Rowniez z badania firmy Delloitte ,»SheFO«, czyli finanse na obcasach. Kariera kobiet dzaja ryzykiem finansowym, sg bardziej skrupulatne (co w finansach bardzo

w zarzgdzaniu finansami”, wynika, ze kobiety w biznesie charakteryzuje inny zestaw wazne) i lepiej radzq sobie z kontrolg i audytem. W Unii Europejskiej sre

cech niz mezczyzn. W ramach badania ankietowani zostali poproszeni o wskazanie ponad pofowa, a w niektorych jej paristwach cztonkowskich nawet 60%

15 cech i umiejetnosci bardziej charakterystycznych dla kobiet oraz tych, ktére populacji z wyZzszym wyksztatceniem (czesto biznesowym) to kobiety. Trzeba

przypisaliby raczej mezczyznom. Kobiety zostaty docenione za dobrg organizacje zadbac o to, aby ta proporcja lepiej przektadata sie na realng obecnosc¢ kobiet

witasnej pracy, utrzymywanie wysokiego poziomu etyki biznesowej oraz rozwoj na wyzszych stanowiskach w biznesie, w tym w sektorze finansowym.

osobisty i zdobywanie nowych umiejetnosci. Mezczyznom przypisano natomiast
dostepnosc i dyspozycyjnosé dla firmy, wyznaczanie kierunkow strategicznych zmian
i podejmowanie odwaznych decyzji. Badania John M. Coates’a, wyktadowcy Uniwersytetu Cambridge, zajmujgcego
sie obszarem neurologii w obszarze finanséw oraz tradera, pracujgcego dla takich
instytuciji, jak m.in. Goldman Sachs, Merrill Lynch oraz Deutsche Bank, pokazujg
56 - e * I [ " icl
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Nie tylko w swiecie finansow, ale i w kaZdej innej dziédzinie,
kobiety coraz czesciej siegajg po najwyzsze stanowiska i 0sigga-

Kobiety wytwarzajg hormon stresu w podobnych ilosciach jak mezczyzni, ale nie
wydziela sie on u nich w sytuacjach zwigzanych z rywalizacjg. Dlatego zarzgdzajg
mniej nerwowo i ich sposéb zarzgdzania jest coraz bardziej doceniany. Potwierdzaja
to ostatnie wyniki badania Instytutu Gallupa. Amerykanom zadano jedno pytanie:
,Gdybys$ zmieniat/zmieniata prace i miatby$/miataby$ szanse na wybdr pici

Ewa Matyszko

Prezes Zarzadu PKO BP
BANKOWY PTE S.A.

sg kluczem do sukcesu.

1 http://cifs.dk/publications/scenario-magazine/2009/fo-12009-knowledge-work/

futureorientation-12009/shall-women-save-the-world-s-economy/, dostep 25 wrzesnia 2015 1. < HEloIE sEhetl sclyimnametRnirasarhaa ity

2 R. Croson, U. Gnezy, Gender Differences in Preferences, (w:) American Economic Association, 4 hupliwwcierieraniinansachipliw:eanzyladylulitestosteraekoyzebs logye findnsony;

Journal of Literature, Vol 47 No. 2, ss. 448-474. dlaczego-finansami-powinny-zajmowac-sie-kobiety, dostep 25 wrzesnia 2015 .
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w sytuacjach stresowych 1% T
i ZWiazanYCh Z rywalizacja sktonnosSc do ryzyka
zwieksza sie wytwarzanie

testosteronu i kortyzolu @
y cg)\L

zdolnosc logicznego
myslenia

Preferencje co do pici osoby
na stanowisku kierowniczym

33%

1933 2015

przetozonego, chciatby$/chciataby$ wykonywac polecenia kobiety czy mezczyzny?”

Wiele raportow wskazuje, ze w sektorze finansowym manager powinien potrafi¢
podijac ryzyko, ale z odpowiednig dozg ostroznosci i rozwagi. Dlatego tak wazna jest
dywersyfikacja i réwnowaga ptciowa w zarzgdach i radach nadzorczych, dzieki czemu
mozna otrzymac ocene sytuacji z dwéch réznych perspektyw.

31

Badanie Catalyst's 2011 pokazato, ze firmy. w ktorych w zarzadach zasiada wiecej

w zarzgdach lub zadnej. Badanie McKinsey natomiast wskazuje, ze 89 europejskich
firm z najwyzszym odsetkiem kobiet w kadrze zarzgdzajgcej i z co najmniej dwoma
kobietami w zarzgdzie, uzyskato lepsze wyniki od $redniej firm znajdujgcych sie

na liscie Syoxx Europe 600. Qdnotowaty one wyzszg 0 10% rentownos¢ kapitatu
: o : 5

o .

1 [ wyzsza rentownos¢ kapitatu

wiasnego firm z najwyzszym
odsetkiem kobiet w kadrze
zarzadzajgcej

I i wyzszy EBIT
1 razy wyzszy

wzrost cen akgeji

Wiceprezes Zarzadu Banku Handlowego

Rola kobiet w Swiecie finansow wzmacnia sie i stale rosnie. Z wielu badar
wynika, Ze firmy, ktdre majg w swoich zarzadach kobiety osiggaja lepsze
finansowe co znajduje odzwierciedlenie w takich wskaznikach jak miedz
innymi wartoS¢ marki, wzrost z kapitatu wiasnego oraz wzrost ze sprzedasz
Ponad pofowa kadry menadzerskiej Citi Handlowy to kobiety. Wspierajgc od
lat réZnorodnosc jestesmy swiadomi korzysci ptyngcych z synergii kobiecej

i meskiej wspotpracy na kazdym szczeblu organizacji.

Obecnosc¢ kobiet w zarzgdach
a wyniki finansowe

+26%

0
+16% =
E——— ——
ROS Zwrot na
zeinwestowanym
Kapitale

Barbara Sobala

w Warszawie S.A.

5 McKinsey & Company, Women Matter: A Corporate Performance Driver, 2007, s. 8.

Meski czy
kobiecy system
zarzadzania?
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Najbardziej wptywowe
kobiety sektora finansowego
na sSwiecie

Jak wynika z badania Oliver Wyman ,Women in financial services” jedynie 4%
stanowisk CEO w firmach i instytucjach finansowych na $wiecie jest zajmowanych
przez kobiety. Skala nadreprezentacji mezczyzn na najwyzszych stanowiskach jest
zatem ogromna. Pomimo tego, mozna wyrdzni¢ grupe kobiet, ktére osiggnety sukces
w tym sektorze w skali Swiatowej i piastujg jedne z najwazniejszych stanowisk

w Swiecie finansow.

Kobietg, ktérg mozna uznac za prekursorke wspotczesnych liderek sektora
finansowego byta Henrietta Howland Green — amerykanska inwestorka gietdowa

i finansistka. Urodzona w 1834 r. ,Hetty", jak ja potocznie nazywano, zyskata stawe
pierwszej kobiety, ktdra odniosta spektakularny sukces inwestujgc na Wall Street.
Opracowata wtasng strategie inwestycyjng, opierajgc sie gtownie o bezpieczne
papiery. W 1916 . byta uznawana za najbogatszg kobiete Swiata.

W ramach prowadzonego przez Instytut Innowacyjna Gospodarka badania, ankie-
towani byli proszeni o wskazanie kobiet, ktére ich zdaniem stanowig o sile sektora
finansowego na $wiecie. W tym rozdziale prezentujemy sylwetki 5 kobiet, ktére byty
najczesciej wskazywane przez respondentow jako liderki Swiatowych finansow.

Ana Patricia Botin - prezes Grupy Santander. Cérka
wieloletniego prezesa Grupy Santander Emilio Botina. Absolwentka
Bryn Mawr College oraz Harvard Business School. W latach
1980-1988 pracowata w banku JP Morgan. Od 1988 r. wrdcita do
Hiszpanii, gdzie rozpoczeta prace w Grupie Santander. W 1992 r.
objeta stanowisko wiceprezesa Banco Santander, a w latach 2002-
-2010 byta dyrektorem zarzadzajgcym jednego z najwiekszych hiszpanskich bankdw

— Banesto. Od 2010 r. kierowata brytyjskim oddziatem Santandera, a w 2013 r. zostata
dyrektorem niewykonawczym Coca-Coli.

We wrzesniu 2014 r., po $mierci Emilio Botina objeta stanowisko prezesa Grupy
Santander. Tym samym zostata pierwszg kobietg kierujgcg jednym z najwiekszych
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Swiatowych bankéw. Po objeciu stanowiska prezesa Grupy Santander, btyskawicznie
zostata uznana za jedng z najwaznigjszych kobiet sektora finansowego na swiecie.

W 2015 r. zadebiutowata w rankingu najbardziej wptywowych kobiet $wiata magazynu
Forbes i od razu trafita na 18. miejsce tego zestawienia.

MAQLEJ’_d_O_eS — dyrektor generalna J.P. Morgan Asset Management.

Absolwentka Uniwersytetu Georgetown oraz Harvard Business School.
Kariere zawodowag rozpoczynata w Banker Trust, nastepnie pracowata

w Meredith oraz Martin&Kaye. Od 1996 r. zwigzana z J.P. Morgan, gdzie
od poczatku zajmowata sie zarzadzaniem aktywami. W latach 2005-2009
byta dyrektorem zarzadzajgcym J.P Morgan Private Bank.

W 2009 r. objeta stanowisko dyrektor generalnej J.P. Morgan Asset Management.
Zarzadzany przez nig dziat odnotowat 23 kwartaty sukcesywnego wzrostu wartosci
aktywow, co jest rekordowym osiggnieciem w branzy. Uznawana za najbardziej
wptywowa kobiete Wall Street. Jest inicjatorkg dziatan na rzecz réwnowagi ptci

w J.P. Morgan Asset Management i projektu majgcego na celu przywrécenie do
pracy w sektorze finansowym utalentowanych kobiet, ktére zawiesity swojg kariere
zawodowa na rzecz opieki nad cztonkami rodziny. Dzieki sukcesowi tego pomystu,
podobne projekty zaczety by¢ wprowadzane rowniez w pozostatych dziatach J.P.
Morgan. W rankingu najbardziej wptywowych kobiet Swiata wg Forbesa w 2015 .
awansowata na 53. pozycje (z 66. w 2014 r.).

ChL'Linne_LagaLdg — dyrektor zarzadzajgca Miedzynarodowego

Funduszu Walutowego. Ukonczyta prawo na Uniwersytecie Paris X
Nanterre. Kariere zawodowag rozpoczeta w kancelarii Baker & McKenzie,
gdzie po szesciu latach zostata jednym z partnerdw, a w 1995 r. cztonkiem
Komitetu Wykonawczego. W pazdzierniku 1999 r. jako pierwsza kobieta

w historii firmy objeta stanowisko prezesa zarzagdu. W 2005 r. zostata
mianowana Ministrem Handlu, a w maju 2007 r. objeta teke Ministra Rolnictwa. Juz
miesigc pdzniej zostata pierwszg w historii Francji kobietg na stanowisku Ministra
Gospodarki, Finanséw i Zatrudnienia, a takze pierwszg kobietg odpowiadajgcg za te
sektory wsrdd panstw z grupy G7.

W 2008 r. w rankingu magazynu Forbes znalazta sie na 14. miejscu listy 100 najbar-
dziej wptywowych kobiet swiata. Od tamtego czasu jej pozycja dodatkowo umocnita
sie, poniewaz 28 czerwca 2011 r. Christina Lagarde jako pierwsza kobieta w historii
zostata wybrana na stanowisko dyrektora zarzadzajgcego Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego. W 2014 r. na liscie najbardziej wptywowych kobiet swiata
Forbesa zajmowata juz 5. pozycje , a w rankingu z 2015 . jest na 6. miejscu.
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Nggzj_OJsanQ;IMLeala — byta minister finansow Nigerii

oraz Starszy Doradca Lazard Ltd. Absolwentka Uniwersytetu
Harvarda oraz Instytutu Technologii w Massachusetts. Przez lata
zwigzana z Grupg Banku Swiatowego, gdzie wspinajac sie po
szczeblach kariery doszta do stanowiska wiceprezesa. W latach
2003-2006 zajmowata stanowisko Ministra Finanséw oraz
Ministra Spraw Zagranicznych Nigerii. W 2007 r. powrdcita do Banku Swiatowego jako
dyrektor zarzgdzajgca i sprawowata te funkcje do 2011 r,, kiedy ponownie objeta teke
Ministra Finanséw w rzadzie Nigerii.

W 2012 r. jej kandydatura byta brana pod uwage podczas wyboru prezesa Banku
Swiatowego. Warto podkreslié, ze byta to pierwsza w historii kandydatura spoza

USA rozwazana na to stanowisko. Od 2011 r. regularnie znajduje sie na liscie 100
najbardziej wptywowych kobiet swiata magazynu Forbes. W edycji rankingu za 2015 .
zajeta 48. miejsce.

,Lanel:_YelIﬁn — przewodniczgca Rady Gubernatoréw Systemu
Rezerwy Federalnej Standw Zjednoczonych (Fed). Absolwentka

Uniwersytetu Browna i Uniwersytetu Yale. Po obronie doktoratu
z ekonomii, podjeta prace jako wyktadowczyni Uniwersytetu
Harvarda. W kolejnych latach wyktadata w London School of
Economics i na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Od
1994 r. za sprawa Billa Clintona, byta cztonkiem Rady Gubernatoréw Systemu
Rezerwy Federalnej. W latach 1997-1999 petnita funkcje szefowej Rady Doradcow
Gospodarczych Prezydnta USA. Od 2004 do 2010 r. kierowata Bankiem Rezerwy
Federalnej w San Francisco.

W 2010 r. zostata wiceszefowg Fed, a w pazdzierniku 2013 r. Barack Obama
nominowat Janet Yellen do objecia stanowiska przewodniczacej Rady Gubernatorow
Systemu Rezerwy Federalnej. Funkcje te sprawuje oficjalnie od lutego 2014 r. Tym
samym Janet Yellen zostata pierwszg w historii kobietg na czele Fed. Magazyn Forbes
w 20174 r. uznat jg za drugg najbardziej wptywowg kobiete swiata. W rankingu na

2015 r. wcigz znajduje sie w Scistej czotéwcee, zajmujac 4. pozycje w tym zestawieniu.

Najbardziej
wptywowe
kobiety sektora
finansowego
na $wiecie
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Metodologia raportu

Raport kobiety w finansach zostat opracowany przez Instytut Innowacyjna
Gospodarka na zlecenie inicjatywy Znane Ekspertki.

Cze$¢ pierwsza to analiza iloéciowa kobiet zatrudnionych ogdlinie w sektorze
finansowym, pokazujaca ich odsetek w zarzadach i radach nadzorczych instytucji
finansowych. W ramach badania szczegdtowo przeanalizowano 175 firm i instytucji
sektora finansowego w Polsce. Ankiety do badania zostaty wystane do 185 firm

z sektora bankowego, ubezpieczeniowego, ptatniczego, inwestycyjnego i towarzystw
emerytalnych. W sumie przeanalizowano163 firmy i instytucje sposréd podmiotéw
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz 12 innych. Na tej
podstawie obliczony zostat procentowy udziat kobiet w poszczegdlnych organach
zarzadzajacych.

‘W drugiej czesci raportu zaprezentowano syI_Wetki TOP TEN kobiet polskiego sektora
finansowego, wybranych przez kapitute w sktadzie:

— Prof. Marek Belka, Prezes Narodowego Banku Polskiego

—— Jan Krzysztof Bielecki, Przewodniczacy Rady Partnerow, EY Polska

—— Wojciech Boczon, dziennikarz, Bankier.pl

— Bartosz Ciotkowski, Dyrektor Generalny polskiego oddziatu MasterCard Europe

—— Adam Czerniak, dziennikarz, Polityka Insight

— dr Mieczystaw Groszek, Wiceprezes, ZBP

— Krzysztof Kochanowski, dziennikarz, Polska Agencja Prasowa

- Monika Krzesniak-Sajewicz, dziennikarka, Rzeczpospolita

— dr Kordian Kuczma, dziennikarz, Gazeta Finansowa

— Jan Grzegorz Pradzyriski, Prezes Polskiej Izby Ubezpieczen

— Joanna Pruszynska-Witkowska, inicjatorka projektu ,Znane Ekspertki”

— Prof. Jacek Rostowski, byty Minister Finansow

— dr Agnieszka Sznyk, Dyrektor Zarzgdzajgca, Fundacja Instytut Innowacyjna
Gospodarka

—— Eugeniusz Twardg, dziennikarz, Puls Biznesu
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Dziesie¢ czotowych kobiet polskich finanséw zostato wybranych z listy 20 najczesciej
wskazywanych nazwisk przez respondentéw, ktorzy wypetnili przestang ankiete.

W trzeciej czesci przedstawiona zostata alfabetyczna lista 200 najbardziej
wptywowych kobiet w polskich instytucjach finansowych.
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Wyniki raportu

Kobiety w Polsce zarzgdzaja ubezpieczeniami
i PTE oraz nadzoruja banki

Udziat kobiet wsrod ogétu zatrudnionych w firmach sektora finansowego,

ktore wypetnity ankiety wynidst 60,9%. Udziat kobiet na nizszych stanowiskach
kierowniczych (okreslane w ankiecie jako ,raportujgcy do zarzadu®) wynidst 43,7%.
Wyniki te sg zbiezne z podobnymi badaniami, prowadzonymi przez inne instytucje.
Np. wedtug danych GUS i badania metodg BAEL z IV kw. 2013 r. kobiety stanowity
65,5% 0gotu pracujgcych w ,dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej"'. Wedtug
dr Ewy Lisowskiej z SGH, w przypadku bankdw, kobiety zajmujg ok. 30% stanowisk
kierowniczych, chociaz stanowig znaczng wigkszos$¢ ogoétu pracownikow?.

Jak wynika z prowadzonych przez IIG badan, w zarzadach wszystkich analizowanych
firm i instytucji finansowych zasiada 16,8% kobiet, natomiast w radach nadzorczych
jeszcze mnigj — jedynie 12,3%.

W podziale na poszczegdlne typy instytucji, sytuacja najlepiej wyglada

w powszechnych towarzystwach emerytalnych oraz sektorze ubezpieczeniowym.
Kobiety stanowig w nich po 21,2% cztonkow zarzadu. Najstabiej na tym tle wypadt
sektor bankowy, gdzie wéréd cztonkéw zarzadéw tylko 11,9% stanowity kobiety.
Niewiele wiecej, bo 13,9% kobiet zasiada w zarzgdach towarzystw funduszy
inwestycyjnych.

Analizujac udziat pci zenskiej w radach nadzorczych, dla odmiany, przoduje tutaj
sektor bankowy z 15,9% udziatem kobiet, podczas gdy najmniej kobiet w radach
nadzorczych ma sektor ubezpieczeniowy — jedynie 9,4%. W poddanych analizie
towarzystwach funduszy inwestycyjnych i powszechnych towarzystwach
emerytalnych w radach nadzorczych zasiada odpowiednio 11,1% i 11,3% kobiet.

Wsrdd pozostatych analizowanych w badaniu firm i instytucji sektora finansowego,
w zarzgdach zasiada 30,8% kobiet, a w radach nadzorczych — 13,7%.

1 GUS, Kobiety i mezczyZzni na rynku pracy, Warszawa 2014
2 http://natemat.pl/32729,meski-swiat-finansjery-kobiety-pracuja-mezczyzni-rzadza)
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Na 175 analizowanych instytucji w 17 stanowisko prezesa lub réwnorzedne zajmujg
kobiety. To zaledwie 9,7%.

, 4 Coraz wiecej kobiet zajmuje dzis stanowiska
A/ kierownicze i menedZerskie w firmach z sektora
finansowego. Panie posiadaja nie tylko doskonate
' kompetencje merytoryczne, ale takZe doceniane sg
ich umiejetnosci miekkie, tak wazne w zarzadzaniu.
Monika Nachyta ~ Onesame odwazniej siegajq po wyZzsze stanowiska,
czlonek Rady Nadzorczej mniej obawiajg sie rywalizacji na rynku pracy
Banku BGZ BNP Paribas i czesciej decyduja sie na stanowiska, ktore

stereotypowo moga byc¢ kojarzone z pracg
zarezerwowang dla mezczyzn.

- Odwaga, profesjonalizm, pracowitosc — jestem
przekonana, Ze to najwazZniejsze cechy, ktére
f najlepiej opisujg kobiete-menadzera w sektorze
finansowym. Na sukces firmy i wtasny pracuje
: sie w finansach latami. Stale zdobywa sie specjali-
styczng wiedze o rynku, o spofce i pracownikach,
Helena Kamiriska  konkurencji oraz klientach, ktorych zaufanie jest
Czlonek Rady Nadzorczej de facto podstawg kazdego biznesu. Finanse to

Open Finance TFI S.A. oraz nie tylko ,liczby i wykresy’, ale przede wszystkim

OpenLife TUnZ S.A. relacje z ludzmi, dlatego coraz wiecej kobiet petni
odpowiedzialne funkcje zarzadzajgce oraz zdobywa
mocng pozycje na rynku pracy.

43 Wyniki raportu

Udziat kobiet wsrod ogotu
zatrudnionych na wyzszych stanowiskach
w firmach sektora finansowego

Wszystkie firmy i instytucje

16,8%

. Zarzady

. Rady nadzorcze

S x/x Liczba stanowisk
114/024

113/672
Poszczegolne sektory
Sektor bankowy . _ 18‘
I 15,9% 477290
sektor 212% (43/203)

ubezpieczeniowy

Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych

Powszechne
Towarzystwa Emerytalne

Pozostate firmy
i instytucje

T e

] 13,9% (24/173)

I 1 (eo/243)

| 212% o3

P 11.3% (/53

| 30,8% (12/30)

I 137% 10773,
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P O d S u m O W a n i e Co zrobi¢ zatem, aby kobiety liczniej zasiadaty na najwyzszych stanowiskach

zarzadczych? Najwieksza bariera ograniczajgca dostep kobiet do wyzszych szczebli
zarzadczych to przede wszystkim trudno$¢ w uzyskaniu réwnowagi pomiedzy zyciem

Polska liderem na tle Europy i $wiata osobistym a zawodowym. W$réd wymienianych przez kobiety barier jest takze
dyskryminacja w zdominowanych przez mezczyzn obszarach biznesu objawiajgca
sie m.in. nie braniem ich opinii pod uwage. Dlatego bardzo istotne jest wprowadzenie
przyjaznych dla zycia rodzinnego praktyk i rozwigzan w codziennej pracy managera.
Waznym elementem jest takze zwalczanie uprzedzen i dyskryminacji ptciowej oraz
wprowadzenie programdw coachingowych dla kobiet.

W dalszej czesci publikacji zaprezentowano sylwetki TOP TEN polskich finanséw oraz

Kobiety na kierowniczych stanowiskach stanowig nadal mniejszo$¢ i do petniej nazwiska niemal 200 kobiet, ktore w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju
rownowadgi ptci jeszcze daleka droga. Statystki w Polsce sg bardzo podobne do tych polskiego sektora finansowego. Pomimo duzych barier udato im sie przebic¢ ten tzw.
Swiatowych. Mozna nawet pokusic sie o stwierdzenie, ze na tle Europy wypadamy .Szklany sufit” i osiggng¢ spektakularne sukcesy.

nieco lepiej. Jak podaje Komisja Europejska na wysokich szczeblach managerskich
zasiada w panstwach UE 11% kobiet — a w polskim sektorze finansowym ten odsetek
wynosi 16,8%. Co ciekawe w Polsce w sektorze finansowym ponad dwa razy wiecej
kobiet zajmuje stanowiska CEO lub prezesdw zarzaddw niz wynosi Srednia Swiatowa.

To 9,7%, podczas gdy raport firmy Oliver Wyman moéwi o jedynie 4% stanowisk CEO Jan Grzegorz Pradzynski
w badanych 150 firmach z sektora finansowego z catego Swiata. W poréwnaniu ze Prezes Zarzadu PIU
Srednig zajmowanych stanowisk prezesow zarzgddéw w biznesie w Polsce, ktdra

wynosi 5%, sektor finansowy z 9,7% tez wypada lepiej. Jednak nie sg to wyniki W sektorze, ktory reprezentuje na co dzier, spotykam wiele kobiet zajmujgcych

satysfakcjonujgce. kluczowe stanowiska w swoich firmach. Sg to osoby, ktorych charyzma

i profesjonalizm niejednokrotnie okreslic mozna synonimem sukcesu firf
Roéznorodnos¢ przyczynia sie do bardziej zréwnowazonego i efektywnego rozwoju takie jak Pani Ewa Stachura-Kruszewska, prezes TUW ,TUW" czy Pani Ma
biznesu. Kierujac sie wynikami badan naukowych mozna postawic teze, ze majgc Makulska, wiceprezes Grupy Ergo Hestia, zwigzane ze swoimi firmami od dwtdzi
wytgcznie kobiety w zarzgdach — czes¢ firm nie odwazytaby sie podjg¢ koniecznego i wiecej lat, sg ich wizytowka, symbolem rozwoju a przede wszystkim stabilnosgi
ryzyka, natomiast zarzgd ztozony tylko z mezczyzn zaryzykuje zbyt wiele. Dlatego — tak waznej wartosci dla ubezpieczycieli.
tak wazna jest rownowaga ptciowa, pozwalajgca ocenic¢ sytuacje z réznych punktow Na co dzien w Komisji Rewizyjnej PIU, jednym z kluczowych organow Izby,Zasiadéj
widzenia. trzy kobiety. Procz wczesniej wymienionej prezes E. Stachury-Kruszewskiej,

Monika Wozniak-Makarska, prezes Polish Re oraz Pani Anna Wtodarczyk-Moczkowska,
prezes Gothaer. Obie petnig w swoich macierzystych firmach funkcje prezesow zarzadu
i mimo trudnych i pochfaniajacych wiele czasu codziennych zadan, sg zawsze gotowe
dzielic sie swoim doswiadczeniem takzZe na forum samorzadu ubezpieczeniowego.

Z racji misji Polskiej 1zby Ubezpieczen, wazna czescig jej dziatalnosci sg konsultacje

i komunikacja z najwazniejszymi instytucjami na rynku ubezpieczeniowym — nadzorem
finansowym i Ministerstwem Finansow. Zawsze sg to relacje oparte na wzajemnym
szacunku i petnym profesjonalizmie. Dlatego naturalnym jest to, Ze 0Sobg nominowanag
w konkursie jest Pani Izabela Leszczyna, wiceminister finansow odpowiedzialna za
instytucje finansowe. Prowadzgc z ramienia ministerstwa niezwykle trudng ustawe

0 dziatalnosci ubezpieczeniowej, potrafita podczas prac nad nig stworzy¢ rzeczowa

i merytoryczng, a jednoczesnie przyjazng atmosfere dyskusji, dzieki czemu moZliwe
byto uzyskanie kompromisu i dobrych rozwiazan dla wszystkich uczestnikow rynku.

W ostatecznym rozrachunku nie liczy sie to, czy
Jest sie kobietg, czy mezczyzng, gdyz liczg sie
efekty dziatan. Niemniej, kobiety i mezczyZni
majg z requty uzupetniajgce sie cechy charakteru,
a mieszane zespoly okazujg sie co do zasady
Joanna Kwiatkowska skuteczniejsze. Dlatego ciesze sig, ze w branzy

czlonek zarzadu i zarzqdzajgca finansowej jest coraz wigcej pan, grajacych
aktywami w TFI Capital Partners w pierwszej lidze.
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TOP TEN kobiet polskich
finanséw

2 Hanna Gronkiewicz-Waltz
= Prezydent Warszawy, byta Prezes Narodowego Banku Polskiego

\
)

W 1981 r. obronita prace doktorska pt.: ,Rola ministra przemystowego w zarzgdzaniu
gospodarkg panstwowg” | uzyskata tytut doktora nauk prawnych. W 1993 r. otrzymata tytut
doktora habilitowanego na podstawie swojej ksigzki pt.: ,Bank Centralny — od gospodarki
planowej do rynkowej". Od 2000 r. jest profesorem nadzwyczajnym Uniwersytetu
Warszawskiego. 12 listopada 2013 r. Prezydent Rzeczypospolite] Polskiej nadat jej tytut
naukowy profesora nauk prawnych.

0d 6 marca 1992 r. do 31 grudnia 2000 r. byta prezesem Narodowego Banku Polskiego.

W latach 2001-2005 byta wiceprezesem Europejskiego Banku Odbudowy 1 Rozwoju. Od
wrzesnia 2005 r. byta postem na Sejm RP oraz przewodniczgcg Komisji Skarbu Panstwa.
26 listopada 2006 r. zostata wybrana na stanowisko Prezydenta m.st. Warszawy. W 2010 .
12014 r. Hanna Gronkiewicz-Waltz zostata wybrana na drugg i trzecig kadencje.

Danuta Hiibner
Postanka do Parlamentu Europejskiego, byta Komisarz UE

Przewodniczgca Komisji Spraw Konstytucyjnych Parlamentu Europejskiego VIl kadencji.
Pierwszy polski komisarz w Unii Europejskiej. W latach 2009-2014 Przewodniczaca Komisji
Rozwoju Regionalnego PE. Byta minister ds. europejskich, byta szefowa Urzedu Komitetu
Integracji Europejskiej. W 2011 zostata ,premierem” Gabinetu Cieni Kongresu Kobiet.

Ukonczyta studia na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki
w Warszawie, (obecnie Szkoty Gtowne] Handlowej). W 1974 roku doktoryzowata sie na tej
uczelni, zas w 1980 roku uzyskata stopien doktora habilitowanego, a 18 lutego 1992 roku
otrzymata z rgk Prezydenta RP — tytut profesora nauk ekonomicznych.

Lidia Jabtonowska-Luba
Wiceprezes Zarzadu, mBank S.A.

W Zarzgdzie mBanku od 12 kwietnia 2013 r. Poprzednio pracowata w Grupie KBC, najpierw jako
wiceprezes Zarzadu Kredyt Banku oraz Doradca Prezesa Warta S.A. i TUnZ Warta S.A, nadzoru-
Jjaca Pion Finansow i Ryzyka, nastepnie w Brukseli na stanowisku Starszego Dyrektora General-
nego Grupy KBC, odpowiadajgc za zarzadzanie | proces restrukturyzacji ryzyka w catej Grupie.

W latach 1994-2001 pracowata w Schroder Salomon Smith Barney Poland, doradzajac
klientom, w szczegolnosci instytucjom finansowym w projektach fuzji i przejec oraz na
publicznym rynku kapitatowym. W 2002 r. dotgczyta do Citigroup w Polsce, zas w listopadzie
2003 r. zostata powotana na stanowisko Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za zarzadzanie
finansami oraz ryzyko operacyjne, zarzadzanie kapitatem i wdrozenie Nowej Umowy
Kapitatowe]. Absolwentka Instytutu Matematyki na Uniwersytecie Gdanskim.
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Matgorzata Kotakowska
Prezes Zarzadu, ING Bank Slgski S.A.

Od grudnia 2009 r. zajmuje stanowisko Prezes Zarzadu ING Banku Slaskiego. Z Grupa

ING zwigzana od ponad 11 lat, w dwdéch etapach. To wtasnie w ING Banku NV/Oddziat

w Warszawie rozpoczeta swojg kariere zawodowg w 1993 roku i tu pracowata przez

kolejne trzy lata. Po dziesieciu latach, podczas ktérych zajmowata stanowiska Dyrektora
Finansowego w McDonalds' Polska oraz Dyrektora na Polske i kraje battyckie w Europejskim
Banku Odbudowy i Rozwoju, wrécita do ING Banku Slgskiego na stanowisko Dyrektora
Zarzadzajgcego, nadzorujgcego obszar duzych korporacji i instytucji finansowych a nastepnie
Wiceprezes Zarzadu Banku. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie
Szkota Gtéwna Handlowa) na wydziale Ekonomika i organizacja handlu zagranicznego

oraz Advanced Management Program organizowanego przez Harvard Business School.
Dwukrotna zwyciezczyni rankingu ,Bankowiec Roku", organizowanego przez prestizowy
miesiecznik ,Forbes”.

|zabela Leszczyna
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow

Izabela Leszczyna od 2013 r. jest wiceministrem finanséw, petnomocnikiem rzgdu

do spraw informacji i edukacji finansowej w zakresie budzetu, finanséw publicznych

i instytucji finansowych oraz ochrony finanséw publicznych. Zajmuje sie m.in. nadzorem
rynku finansowego i identyfikacja ryzyk wystepujacych w systemie finanséw publicznych.
Koordynowata prace zwigzane z reformg emerytalng w 2014 r. Odpowiada tez za kampanie
edukacyjno-informacyjne resortu.

Absolwentka filologii polskiej na Uniwersytecie Jagiellonskim. Poset na Sejm RP VI i VII
kadencji, do momentu objecia stanowiska sekretarza stanu byta cztonkiem podkomis;ji statej
do monitorowania systemu podatkowego w sejmowej Komisji Finanséw Publicznych oraz
przewodniczaca podkomisji statej ds. jakosci ksztatcenia i wychowania w Komisji Edukacji,
Nauki i Mtodziezy.

Matgorzata O’Shaughnessy

Dyrektor Zarzgdzajgca Regionem Europy Srodkowo-Wschodniej, Visa Europe

Absolwentka wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie
Szkota Gtéwna Handlowa). Kontynuowata nauke w Londynie.

0d 1990 r. koordynuje dziatania organizacji Visa na polskim rynku, ktéry stat sie bardzo
innowacyjny. Region, ktérym zarzadza, obejmuje Polske, Czechy, Stowacje i Wegry. Wczesniej
poza Polska odpowiadata za kraje nadbattyckie, a w pierwszej potowie lat 90-tych za Rosje,
Ukraine i Biatorus.
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Iwona Sroka
Prezes Zarzadu, Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

Prezes Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW) oraz KDPW_CCP.
Cztonek Rady Dyrektoréow Europejskiego Stowarzyszenia Centralnych Depozytéw Papieréw
Wartos$ciowych (ECSDA). Cztonek Rady ds. Systemu Ptatniczego przy NBP oraz Tréjstronnej
Komisji do Spraw Spoteczno — Gospodarczych. Wiceprezydent Pracodawcow Rzeczypospo-
litej Polskiej, Przewodniczagca Platformy Finansowej Pracodawcéw RP. Adiunkt w Katedrze
Gospodarki Narodowej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Lucyna Stanczak-Wuczynska
Dyrektor ds. Instytucji Finansowych, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Lucyna Stariczak-Wuczyriska zarzgdza zespotem EBOR w Londynie i lokalnych biurach
Banku, realizujac polityke wspierania i finansowania sektora bankowego w 13 krajach Europy
centralnej i potudniowej, w ktérych operuje EBOR. Odpowiedzialna za inwestycje kapitatowe

i dtuzne w sektorze bankowym, transakcje rynku kapitatowego i programy unijne dla MSP

w bankach. W sektorze bankowym pracuje od ponad 20 lat. Na poczatku kariery pracowata
dla bankéw komercyjnych, takich jak: Credit Lyonnaise i ABN AMRO, a przez ostatnie 14 lat
w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju, gdzie m.in. przez 6 lat piastowata stanowisko
Dyrektora EBOR w Polsce nadzorujgc dzielnos$é Banku w Polsce, w szczegdlnosci w sektorze
finansowym, rynkéw kapitatowych, private equity oraz na sektorze bankowosci korporacyjne;j.
Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz Advanced European Studies w College of Europe
w Brugge, w Belgii.

Katarzyna Zajdel-Kurowska
Cztonek Zarzadu, Narodowy Bank Polski

Absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie Warszawskim, o specjalnosci
metod ilosciowych. W 2005 r. objeta stanowisko gtéwnego ekonomisty i dyrektora zespotu
analiz na region Europy Centralnej i Wschodniej w Citibank-Handlowym. W latach 2007-2009
wiceminister finanséw odpowiedzialna za zarzadzanie dtugiem publicznym, poreczenia i gwa-
rancje, polityke finansowa i analizy, rozwdj rynkéw finansowych oraz wspdtprace z zagranica.
W latach 2009-2012 petnita funkcje zastepcy dyrektora wykonawczego i przedstawiciela Polski
w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym. Od stycznia 2013, doradca prezesa Banku Go-
spodarstwa Krajowego. Prezydent Bronistaw Komorowski powotat Katarzyne Zajdel-Kurowskg
na stanowisko cztonka zarzgdu Narodowego Banku Polskiego 2 kwietnia 2013 r.

Helene Zaleski
Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Alior Bank S.A.

Helene Zaleski petni funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Alior Banku, reprezentujgc
inwestora Grupe Carlo Tassara. W latach 1994-2000 petnita funkcje doradcy zarzadu Carlo
Tassara S.p.A. W latach 1990 — 1994 pracowata w AGF Ubezpieczenia Zycie, filii AGF

w Polsce. W roku 1989 uzyskata dyplom statystyka (specjalizacja rachunkowo$¢ i statystyka
ubezpieczeniowa) w Instytucie Statystyki Uniwersytetu Paryskiego im. Pierre’a i Marii Curie.
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www.znaneekspertki.pl w zaktadce ,Kobiety w finansach”.

Magdalena Adamowicz

Cztonek Rady Nadzorczej, Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych TUW

Monika Bednarek

Cztonek Rady Nadzorczej, Sygma Bank Polska S.A.

Gabriela Irena Biatowas
Cztonek Zarzadu, Fincrea TFI S.A.

Katarzyna Bieranowska
Cztonek Zarzadu, TUW SKOK

Julianna Boniuk-Gorzelanczyk
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Millennium S.A.

Monika Braszczok
Cztonek Rady Nadzorczej, TUW Cuprum

Matgorzata Barska

Prezes Zarzadu, NN Investment Partners TFI S.A.

Joanna Beza-Bojanowska

Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Gospodarstwa
Krajowego

Marzena Bielecka
Przewodniczgca Rady Nadzorczej, BPH TFI S.A.

Anita Bogusz
Cztonek Zarzadu, Nationale Nederlanden TUnZ S.A.

Mirostawa Boryczka

Cztonek Rady Nadzorczej, PKO BP S.A., Dyrektor
Generalny Ministerstwa Finanséw

Catherine Brett
Cztonek Rady Nadzorczej, HSBC Bank Polska S.A.
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Patrycja Buchowicz
Wiceprezes Zarzadu, Saturn TFl S.A.

Maria Jose Campos
Cztonek Zarzadu, Bank Millennium S.A.

Elzbieta Chojnowska
Cztonek Zarzadu, TUZ TUW

Anna Cieslinska
Cztonek Rady Nadzorczej, Skarbiec TFI S.A.

Dorota Czerwinska-Rybska
Cztonek Zarzadu, Polisa Zycie S.A.

Danuta Dgbrowska
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Zachodni WBK S.A.

Matgorzata Denst-Szymarnska
Cztonek Zarzadu, AEGON TU na Zycie S.A.

Renata Debinska

Wiceprezes Zarzadu, AXA Assistance

Ewa Dubicka
Wiceprezes Zarzadu, Ostoja TFI S.A.

Zofia Dzik
Cztonek Rady Nadzorczej, PKO BP S.A.

Marynika Campbell

Cztonek Rady Nadzorczej, Deutsche Bank Polska S.A.

Elzbieta Chojna-Duch

Cztonek RPR Narodowy Bank Polski

Elzbieta Chomicka
Cztonek Rady Nadzorczej, MetLife TUnZIiR S.A.

Gisele Cuniot
Cztonek Rady Nadzorczej, MACIF Zycie TUW

Beata Daszynska-Muzyczka
Cztonek Zarzgdu, Bank Zachodni WBK S.A.

Matgorzata Dec-Kruczkowska
Sekretarz Rady Nadzorczej, PKO BP S.A.

Delphine Depeigne
Cztonek Zarzgdu, MACIF Zycie TUW

Renata Dtuska
Cztonek Rady Nadzorczej, IB TFI S.A.

Aleksandra Duliniec
Cztonek Rady Nadzorczej, PKO BP Bankowy PTE S.A.

Dorota Dziugiett
Cztonek Zarzadu, AEGON PTE S.A.

Joanna Erdman
Wiceprezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

Marta Gajecka

Cztonek Rady Nadzorczej, Eques Investment TFI S.A.

Matgorzata Gtéwka
Czfonek Zarzadu, Intrum Justitia TFI S.A.

Danuta Gotaszewska
Czfonek Zarzadu, PKO TU S.A.

Matgorzata Géra-Dubiela

Prezes Zarzadu, Union Investment TF| S.A.

Hanna Gronkiewicz-Waltz

Prezydent Warszawy, byta Prezes Narodowego Banku
Polskiego

Grazyna Grzyb

Sekretarz Rady Nadzorczej, Bank Gospodarstwa
Krajowego

Janina Harasim
Czfonek Rady Nadzorczej, Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Agnieszka Hryniewicz-Bieniek
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Millennium S.A.

Alicja Huczynska
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, WTUZIR
Concordia Capital S.A.
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Ludmita Falak-Cyniak

Cztonek Zarzadu, Amundi Polska TFI S.A.

Monika Glinkowska

Wiceprezes Zarzadu, Caspar TFl S.A.

Renata Gtuszczuk
Prezes Zarzadu, TUW Cuprum

Helena Gosk

Wiceprezes Zarzadu, Pramerica Zycie TUIR S.A.

Halina Grazewska
Wiceprezes Zarzadu, TUW Cuprum

Anna Grzelonska
Cztonek Zarzadu, Nationale Nederlanden TUnZ S.A.

Aleksandra Hanzel

Wiceprezes Zarzadu, Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A.

Roshni Haywood
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank BPH S.A.

Danuta Hubner

Postanka do Parlamentu Europejskiego, byta
Komisarz UE

Matgorzata lwanicz-Drozdowska
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej, Alior Bank S.A.
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Katarzyna Iwaniuk-Michalczuk
Cztonek Rady Nadzorczej, GO TFI S.A.

Anna Jakubowski
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Millennium S.A.

Grazyna Jankowska Kuchno
Cztonek Zarzadu, Mebis TFI S.A.

Beata Jarosz

Doradca Zarzadu, Towarowa Gietda Energii

Janina Jézwiak
Cztonek Rady Nadzorczej, Nationale Nederlanden
PTE S.A.

Helena Kaminska

Cztonek Rady Nadzorczej, Open Finance TFI S.A.
oraz OpenLife TUnZ S.A.

Jolanta Karny

Cztonek Zarzadu, Aviva sp. z o.0.

Agnes Kathi
Cztonek Rady Nadzorczej, AEGON TU na Zycie S.A.

Agnieszka Kietbasifiska

Wiceprezes Zarzadu, Signal Iduna Zycie Polska TU S.A.

Marzena Koczut
Wiceprezes Zarzadu, PKO BP Bankowy PTE S.A.

Lidia Jabtonowska-Luba

Wiceprezes Zarzadu, mBank S.A.

Beata Janczur
Wiceprezes Zarzadu, Credit Agricole Bank Polska S.A.

Marlena Janota
Czfonek Zarzadu, BZ WBK TFI S.A.

Elzbieta Jarzenska-Martin

Cztonek Rady Nadzorczej, Credit Agricole Bank
Polska S.A.

Kamila Kaliszyk

Dyrektor ds. Rozwoju Rynku i Akceptacji Kart
Ptatniczych, polski oddziat MasterCard Europe

Helene Kanta
Cztonek Rady Nadzorczej, Skandia Zycie TU S.A.

Justyna Kesler
Wiceprezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

Beata Kielan
Prezes Zarzadu, GO TFl S.A.

Vendulka Kluckova
Czfonek Rady Nadzorczej, Pioneer Pekao TFI S.A.

Matgorzata Kotakowska
Prezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

Jolanta Kotodziejczyk
Cztonek Rady Nadzorczej, ESBANK Bank Spdtdzielczy

Katarzyna Korzonek
Cztonek Zarzadu, KRUK TFI S.A.

Anna Kowalska
Cztonek Rady Nadzorczej, TUZ TUW

Xenia Kruszewska
Prezes Zarzadu, TU Zdrowie S.A.

Maria Kubera-Chowarska
Cztonek Rady Nadzorczej, TUW Rejent-LIFE

Renata Kula
Prezes Zarzadu, Ostoja TFI S.A.

Agata Kwasniak
Cztonek Zarzadu, Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Dorota Lange-Socha
Cztonek Rady Nadzorczej, MCI Capital TFI S.A.

Magdalena Lege¢
Wiceprezes Zarzadu, Bank BGZ BNP Paribas S.A.

|zabela Leszczyna
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Finansow
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Joanna Korybut-Daszkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej, Ostoja TFI S.A.

Dorota Kowalczewska

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej, Millennium
TFI S.A.

Agnieszka Krélikowska

Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finanséw

Joanna Krzyzanowska
Wiceprezes Zarzadu, Alior Bank S.A.

Maria Kuchlewska
Prezes Zarzadu, TUW Rejent-LIFE

Agnieszka Kutton
Cztonek Rady Nadzorczej, KRUK TFI S.A.

Joanna Kwiatkowska
Cztonek Zarzgdu, Capital Partners TFI S.A.

Dominika Latusek-Jurczak
Cztonek Rady Nadzorczej, Pioneer Pekao TFI S.A.

Agata Lem-Kulig
Czfonek Zarzadu, MetLife TUnZiR S.A.

Zofia Liberda
Cztonek Rady Nadzorczej, Pekao Bank Hipoteczny S.A.
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Ewa Lipifiska
Wiceprezes Zarzadu, TU Europa S.A.

Aleksandra Magaczewska
Cztonek Rady Nadzorczej, PZU S.A.

Katarzyna Majchrzak
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Pekao S.A.

Hanna Majszczyk

Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finansow

Ewa Matyszko
Cztonek Zarzadu, PKO BP Bankowy PTE S.A.

Katarzyna Matuszewicz-Dziawa
Cztonek Zarzadu, MACIF Zycie TUW

Anna Mazurek
Cztonek Rady Nadzorczej, TUW Cuprum

Margrethe Melbye
Cztonek Rady Nadzorczej, DNB Bank Polska S.A.

Bernadetta Michalczyk-tuczak
Cztonek Rady Nadzorczej, TUW Rejent-LIFE

Teresa Mokrysz
Cztonek Rady Nadzorczej, mBank S.A.

Izabela Lubczyniska
Cztonek Rady Nadzorczej, Idea Bank S.A.

Sylwia Magott

Cztonek Zarzadu, Noble Funds TFI S.A.

Justyna Majsnerowicz
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, KGHM TFI S.A.

Matgorzata Makulska

Wiceprezes Zarzadu, STU Ergo Hestia S.A.

Monika Marcinkowska
Cztonek Rady Nadzorczej, Pocztylion-Arka PTE S.A.

Krystyna Matysiak
Cztonek Zarzadu, Link4 TU S.A.

Elzbieta Maczynska-Ziemacka
Cztonek Rady Nadzorczej, PKO BP S.A.

Matgorzata Michalak-Bartkowiak
Wiceprezes Zarzadu, UNIQA TU na Zycie S.A.

Matgorzata Milczarek-Bukowska
Czfonek Zarzadu, MetLife TUnZiR S.A.

Janina Mokrzynska
Sekretarz Rady Nadzorczej, ESBANK Bank Spotdzielczy

Renata Mrazova

Cztonek Rady Nadzorczej, Nationale Nederlanden TUnZ
S.A. oraz Nationale Nederlanden Ustugi Finansowe S.A.

Beata Mréz
Cztonek Zarzadu, Pramerica Zycie TUIR S.A.

Anna Muszynska
Cztonek Zarzadu, FCE Bank Polska S.A.

Magdalena Nawtoka

Wiceprezes Zarzadu, TUIR Allianz Polska S.A.

Agnieszka Nogajczyk-Simeonow
Prezes Zarzadu, PTE Allianz Polska S.A.

Ewa Ogryczak

Cztonek Zarzadu, MCI Capital TFI S.A.

Anna Ostaszkiewicz
Prezes Zarzadu, PayTel S.A.

Urszula Pataszek

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, Polskie
Towarzystwo Reasekuracji S.A.

Anna Pawlak

Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Copernicus Capital
TFI S.A.

Dorota Podedworna-Tarnowska

Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Gospodarstwa
Krajowego, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finansow
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Agata Mroczek
Cztonek Zarzadu, HSBC Bank Polska S.A.

Jennifer Murphy

Cztonek Rady Nadzorczej, Legg Mason TFI S.A.

Monika Nachyta

Cztonek Rady Nadzorczej, Bank BGZ BNP Paribas S.A.,
TFI Allianz Polska S.A., TU Allianz Zycie Polska S.A.,
TUIR Allianz Polska S.A.

Matgorzata O’Shaughnessy

Dyrektor Zarzgdzajgca Regionem Europy Srodkowo-
-Wschodniej, Visa Europe

Urszula Okarma
Cztonek Rady Nadzorczej, KRUK TFI S.A.

Grazyna Palczewska
Cztonek Rady Nadzorczej, SGB Bank S.A.

Barbara Pasierb
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank BPS S.A.

Laura Penna
Czfonek Rady Nadzorczej, Bank Pekao S.A.

Aneta Podyma
Prezes Zarzadu, Pramerica Zycie TUIR S.A.
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Monika Pogorzelska
Cztonek Zarzadu, MM Prime TFI S.A.

Grazyna Portas
Prezes Zarzadu, Fiat Bank Polska S.A.

Ewa Pszczétkowska
Cztonek Rady Nadzorczej, Pekao Pioneer PTE S.A.

Ewa Radkowska-Swieton
Wiceprezes Zarzadu, Nationale Nederlanden PTE S.A.

Barbara Rajmanska
Cztonek Zarzadu, AXA Polska S.A.

Anna Rojek
Cztonek Zarzadu, Forum TFI S.A.

Wioletta Rosotowska
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Pekao S.A.

Anna Rulkiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Handlowy
w Warszawie S.A.

Hanna Ruszczynska
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank BPS S.A.

Beata Sax

Wiceprezes Zarzadu, Investors TFI S.A.

Matgorzata Popielewska
Cztonek Zarzadu, Union Investment TFI S.A.

Katarzyna Przewalska

Cztonek Rady Nadzorczej, Korporacja Ubezpieczeri
Kredytow Eksportowych S.A.

Katarzyna Raczkiewicz
Cztonek Zarzadu, KRUK TFI S.A.

Wanda Rogowska

Cztonek Rady Nadzorczej, BZ WBK TFI S.A.

Magdalena Rogalska

Cztonek Zarzgadu, Deutsche Bank Polska S.A.

Jadwiga Romaszko

Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Gospodarstwa
Krajowego

Agnieszka Rézga

Wiceprezes Zarzadu, Towarzystwo Ubezpieczeri
Wzajemnych TUW

Matgorzata Rusewicz

Prezes, Izba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych

Anna Sadkowska
Cztonek Zarzgdu, AEGON TU na Zycie S.A.

Lidia Serwacka
Cztonek Rady Nadzorczej, TUW Rejent-LIFE

Monique Shivanandan

Cztonek Rady Nadzorczej, Aviva TU Ogdlnych S.A.,
Aviva TU na Zycie S.A.

Eline Skramstad
Cztonek Rady Nadzorczej, DNB Bank Polska S.A.

Matgorzata Skucha

Prezes Zarzadu, Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Iwona Stomska
Cztonek Rady Nadzorczej, KRUK TFI S.A.

Barbara Smalska
Cztonek Rady Nadzorczej, Link4 TU S.A.

Barbara Sobala

Wiceprezes Zarzadu, Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Ewa Stachura-Kruszewska

Prezes Zarzadu, Towarzystwo Ubezpieczeri
Wzajemnych TUW

Klara Starkova

Czfonek Rady Nadzorczej, Generali Finance Sp. z o.0.,
Generali TU S.A., Generali Zycie TU S.A.

Halina Stepniak
Cztonek Rady Nadzorczej, TUW Rejent-LIFE

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz
Wiceprezes Zarzadu, Aviva TU Ogdlnych S.A.
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Ewa Sibrecht-Oska

Cztonek Rady Nadzorczej, Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.

Aneta Skrodzka-Ksigzek

Czfonek Zarzadu, Idea Bank S.A.

Agnieszka Stomka-Gotebiowska

Cztonek Rady Nadzorczej, mBank S.A.

Matgorzata Smagorowicz-
-Chojnowska
Cztonek Rady Nadzorczej, Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Barbara Soares da Silva
Cztonek Rady Nadzorczej, PKO Bank Hipoteczny S.A.

Iwona Sroka

Prezes Zarzadu, Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.

Lucyna Stanczak-Wuczynska

Dyrektor ds. Instytucji Finansowych, Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju

Beata Stelmach
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank BPH S.A.

Eldbjgrg Sture

Cztonek Rady Nadzorczej, DNB Bank Polska S.A.

Katarzyna Sutkowska
Wiceprezes Zarzadu, Alior Bank S.A.
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Mirostawa Szakun
Cztonek Rady Nadzorczej, Best TFI S.A.

Katarzyna Szczepkowska
Prezes Zarzadu, KBC TFI S.A.

Matgorzata Szturmowicz
Cztonek Zarzadu, Idea Bank S.A.

Danuta Szymanska

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, PKO BP
Bankowy PTE S.A.

|zabela Sliwowska
Wiceprezes Zarzadu, TU na Zycie Europa S.A.

Doris Tomanek
Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Pekao S.A.

Barbara Treichel
Prezes Zarzadu, MetLife PTE S.A.

Ewa Trzepla
Cztonek Rady Nadzorczej, PZU Pomoc S.A.

Agnieszka Wachnicka

Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Gospodarstwa
Krajowego

Renata Wanat-Szelenbaum
Cztonek Zarzadu, Ipopema TFI S.A.

Agnieszka Szczepaniak

Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Gospodarstwa
Krajowego

Urszula Sztandar-Sztanderska

Cztonek Rady Nadzorczej, Aviva PTE Aviva BZ WBK S.A.

Anna Szwaj
Cztonek Zarzadu, Sygma Bank Polska S.A.

Maria Szymanska

Cztonek Rady Nadzorczej, Korporacja Ubezpieczeri
Kredytéw Eksportowych S.A.

Agnieszka Tober-Buszman
Cztonek Zarzadu, AXA PTE S.A.

Joanna Tomicka-Zawora
Wiceprezes Zarzadu, Credit Agricole Bank Polska S.A.

Anna Trzecifska
Wiceprezes Zarzadu, Narodowy Bank Polski

Grazyna Utrata
Wiceprezes Zarzadu, Bank BPH S.A.

Matgorzata Wachowska
Cztonek Zarzadu, Toyota Bank Polska S.A.

Aleksandra Wiktorow

Rzecznik Ubezpieczonych, Biuro Rzecznika
Ubezpieczonych

Marynika Woroszylska-Sapieha

Cztonek Rady Nadzorczej, Bank Zachodni WBK S.A.

Elzbieta Wéjcik

Wiceprezes Zarzadu, Aviva sp. z 0.0.

Katarzyna Zajdel-Kurowska
Czfonek Zarzadu, Narodowy Bank Polski

Helene Zaleski

Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Alior Bank S.A.

Elzbieta Ziecik

Cztonek Rady Nadzorczej, TUZ TUW
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Monika Wozniak-Makarska

Prezes Zarzadu, Polskie Towarzystwo Reasekuracji S.A.

Agnieszka Wronska
Cztonek Zarzadu, Link4 TU S.A.

Matgorzata Zaleska
Dyrektor, Instytut Bankowosci SGH

Dorota Zawadzka-Stepniak

Zastepca Prezesa Zarzadu, Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Elzbieta Zuchaj

Cztonek Rady Nadzorczej, Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Lista 200
najbardziej
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INANE

Inicjatywa promujaca obecnos¢ kobiet
w debacie publiczne;j oraz w mediach

www.znaneekspertki.pl
Znane Ekspertki to inicjatywa promujgca obecnos¢ kobiet w debacie publicznej,

majgca na celu zmiane stereotypowego obrazu eksperta w $wiadomosci spoteczne,
gospodarczej i medialne.

Gtéwnym elementem projektu jest interaktywna baza www.znaneekspertki.pl
utatwiajgca wyszukiwanie i kontakt z profesjonalistkami ze srodowiska biznesu,
nauki, administracji i organizacji pozarzadowych, w ktérej dotychczas zarejestrowato
sie blisko 400 kobiet. Kampania uzyskata poparcie takich instytucji, jak: Komisja
Europejska, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Gospodarki, Gietda
Papierow Wartosciowych.

Instytut
Innowacyjna
Gospodarka

www.ingos.pl

Instytut Innowacyjna Gospodarka (IIG) jest organizacjg pozarzadowag, dziatajaca

w obszarze tworzenia, wdrazania i promocji innowacji zaréwno tych technologic-
znych, jak i spotecznych. W ramach swojej dziatalnosci Instytut prowadzi dziatania
badawcze, edukacyjne i szkoleniowe, ktérych efektem sa raporty, opracowania,
rekomendacje i roadmaps innowacyjnosci w Polsce. Instytut identyfikuje i promuje
przedstawicieli réznych grup interesariuszy, ktorzy aktywnie dziatajg na rzecz rozwoju
roznych sektorow biznesowych i innowacji. Misjg Instytutu jest stworzenie platformy
wymiany doswiadczen i kooperacji pomiedzy biznesmen, instytucjami naukowymi

i administracjg publiczng w celu podnoszenia poziomu innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw i pomocy w implementacji nowoczesnych technologii do praktyki.
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