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\@., Od Fu ndacji Liderek Biznesu Kobiety we wtadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

Szanowni Panistwo,

Raport Fundacji Liderek Biznesu ,,Kobiety

we witadzach spétek gietdowych w Polsce.

Czas na zmiany." jest wynikiem drugiego
badania obecnosci kobiet w zarzadach i radach
nadzorczych spotek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Naszym
celem jest nie tylko przedstawienie faktycznego
obrazu rzeczywistosci, pozwalajgcego na
merytoryczng dyskusje, ale takze analiza
czynnikdéw wptywajacych na to, ze kobiety nie
sg wystarczajgco reprezentowane we wtadzach
spotek publicznych.

Niestety, w poréwnaniu z poprzednim badaniem, mozemy jasno stwierdzi¢, ze - mimo przyjecia przez GPW
nowego Kodeksu Dobrych Praktyk, obejmujgcego miedzy innymi zapisy o réznorodnosci zarzadow i rad
nadzorczych - w okresie od poprzedniego wydania raportu nie nastgpity praktycznie zadne zmiany.

W zarzadach spotek notowanych na Rynku Gtownym GPW w 2015 roku jest 12,05% kobiet w poréwnaniu
z11,43% w 2014 roku. Wzrost dotyczy takze rad nadzorczych, bo kobiet jest w nich 14,49% - w 2014 roku byto
to 12,9%. W przypadku spdétek notowanych na rynku NewConnect udziat kobiet w zarzadach praktycznie sie nie
zmienit (w 2014 roku byto to 13,65%, a w 2015 - 13,43%), natomiast zwiekszyt sie udziat w radach nadzorczych
i wynosi 21,54% (w 2014 roku 20,33%).

Wieksza obecnos¢ kobiet we wtadzach przedsiebiorstw, poprzez bardziej zréwnowaZzone zarzadzanie, oznacza
lepszy proces decyzyjny, lepszy nadzdér nad dziatalnoscig spétki, wyzszy poziom przestrzegania norm etycznych,
sprawniejszy system zarzadzania ryzykiem, a w efekcie wyzsze wyniki finansowe.

65% wszystkich kobiet w Polsce ma ukoriczone studia wyzsze. Sg réwnie dobrze wykwalifikowane jak
mezczyzni, a ponad 60% polskich biegtych rewidentéw to kobiety. Mamy wiec, jako kraj, potencjat, ktérego nie
wykorzystujemy.

Mamy nadzieje, ze opublikowane w tym Raporcie dane zacheca Paristwa do refleksji oraz do aktywnego
dziatania na rzecz zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w kierownictwie spétek publicznych i z udziatem
Skarbu Panstwa.

Jest wiele drdg dojécia do celu, jakim jest wiekszy udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych
przedsiebiorstw. Mozna tworzy¢ programy szkoleniowe i mentoringowe. Konieczne sg tez przejrzyste procedury
rekrutacyjne oraz awansu wewnatrz spétek. Mozemy tez dziata¢ poprzez rekomendacje i requlacje.

Inicjatywy na rzecz zwigkszenia udziatu kobiet w zarzadzaniu firmami notowanymi na GPW powinny podjgé
same spotki, wyznaczajgc sobie kwoty oraz terminy ich osiggniecia. Bardzo wazna w tym procesie jest postawa
akcjonariuszy oraz interesariuszy, jako stron trzecich zainteresowanych dziatalnos$cig spoétek publicznych.

Nie bez znaczenia sg takze dobre praktyki firm rekrutacyjnych, ktére powinny wprowadza¢ réznorodno$¢ do
proceséw rekrutowania cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych.

Raport Swiatowego Forum Gospodarczego w Davos dotyczacy réznorodnosci wskazuje, ze jezeli nic sie zmieni
w naszych dziataniach, $wiat potrzebuje jeszcze 117 lat, aby zréwnac szanse kobiet i mezczyzn.

Sprébujmy razem osiggnac¢ ten cel wczedniej.

E%wc@{ﬁaz

Alicja Kornasiewicz Iwona Kozera
Przewodniczaca Rady Programowej Fundator
Fundacji Liderek Biznesu Fundacja Liderek Biznesu



Od Petnomocnika Rzadu

Kobiety we wiadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany. do Spraw Spoieczenstwa Obywatelskleqo

Szanowni Paristwo,

Réwnos$¢ kobiet i mezczyzn, obejmujgca takze prawo do réwnego udziatu

w gremiach decyzyjnych - politycznych, spotecznych i biznesowych - jest
niekwestionowanga zasadg konstytucyjna. W przypadku biznesu jest to

nie tylko imperatyw etyczny, ale tez - co potwierdzajg badania - czynnik
wplywajacy pozytywnie na proces zarzadzania i wyniki ekonomiczne.

W ostatnich latach podjeto w Polsce szereg inicjatyw, ktére majg prowadzi¢

do bardziej zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w zarzadzaniu

firmami. Jedng z nich jest Karta R6znorodnosci zapoczatkowana w Polsce

w 2012 roku, pod patronatem Petnomocnika Rzadu do spraw Réwnego
Traktowania. Prowadzone sg badania i szkolenia, powstajg podreczniki

i przewodniki dla firm. W praktyce jednak kobiety sa wcigz wyraznie
niedoreprezentowane na najwyzszych stanowiskach decyzyjnych.

Punktem wyjscia do podjecia dalszych dziatan, prowadzacych do zréwnowazonego udziatu obu ptci w
gremiach decyzyjnych, jest analiza obecnej sytuacji i ksztattujgcych jg czynnikdw.

Analize takg, w odniesieniu do spotek publicznych, daje raport ,,Kobiety we wtadzach spdtek gietdowych
w Polsce. Czas na zmiany" Fundacji Liderek Biznesu. Przedstawia on udziat kobiet w organach spétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie w latach 2012-2015, co pozwala tez

na prébe wyznaczenia trenddw i kierunkéw zmian w badanym obszarze. Dane dotyczgace liczbowego

i procentowego udziatu kobiet w zarzadach i radach nadzorczych spétek przedstawiono w podziale

na Rynek Gtéwny i New Connect. Zaprezentowano tez dane obejmujgce kobiety na najwyzszych
stanowiskach decyzyjnych: prezeséw zarzadu, przewodniczgcych i wiceprzewodniczgcych rad
nadzorczych. Szczegétowej analizie poddano sktad zarzaddw i rad nadzorczych najwigkszych

spoétek nalezacych do indeksu gietdowego WIG 30 oraz spétek z co najmniej 25% udziatem Skarbu
Panistwa - okreslonych w raporcie jako trendsetterzy na polskiej gietdzie. Raport przynosi duzg dawke
uporzadkowanych i cennych informacji. Prowadzi do ogdlnej oceny, ze udziat kobiet we wtadzach spdtek
w latach 2012-2015 pozostaje na podobnym, niskim poziomie, chociaz odnotowano pewne zmiany,
takie jak rosnaca liczba spotek z udziatem co najmniej trzech kobiet w ich gremiach decyzyjnych.

Ostatnia cze$¢ raportu jest prébg odpowiedzi na pytanie ,,jak zwigkszyé obecnosé kobiet we wiadzach
spoétek publicznych?". Przeglad rozwigzan stosowanych w innych krajach na poziomie spétek, grup
spoétek oraz instrumentdéw regulacyjnych, takich jak kwoty moze stanowi¢ podstawe do debaty nad
wyborem najlepszych rozwigzan dla polskich spétek gietdowych. Trudno bowiem nie zgodzi¢ sie z teza
zawartg w podtytule raportu: czas na zmiany. Chociaz Polska, z udziatem kobiet we wtadzach spotek
publicznych na poziomie nieznacznie ponizej 18%, plasuje sie na pietnastym miejscu w Unii Europejskiej,
wynik ten nie moze zadowala¢. Petne wykorzystanie potencjatu coraz wiekszej liczby kompetentnych,
doswiadczonych i z aspiracjami do petnienia rél przywddczych kobiet i stworzenie im mozliwosci
wykorzystania tego potencjatu to jeden z najistotniejszych warunkéw zréwnowazonego rozwoju.

Wojciech Kaczmarczyk
Sekretarz Stanu, Petnomocnik Rzadu
do Spraw Spoteczenstwa Obywatelskiego

PELEPY



SpiS tresci Kobiety we wtadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

\@l/

— =y Spis tresci

.  Streszczenie 6

Il.  Wprowadzenie 13

[I. Udziat kobiet we wtadzach spdtek gietdowych
w Polsce: fakty i liczby 16

IV. Trendsetterzy na polskiej gietdzie: spotki WIG30 i spotki
z udziatem Skarbu Panstwa a kwestia roznorodnosci
we wtadzach spotek 22

V. Jak zwiekszy¢ obecnos¢ kobiet
we witadzach spoétek publicznych? 35

VI. Wykaz materiatéw pomocniczych 52



Al
TN e
aet

Y

N»\olk"’A
'S
/
\,\‘

R
\

v,\l‘“'s“
:
LA m\w“‘“\
‘ \.\oﬁ"‘“\ ‘
® NS
‘ A PN o
\_\0\"'“6‘\)
)
. 27 e
wot :
wes®
‘ é ?““DP\C“\
Woe e\k
® NS
PS) ‘ o (Y4 ?“\\DN'AP
\,\0?‘ o
sV
\
““Dhc’\zh ‘ Z
RE |
W w\“’“’w
\.\0“—“%
\1“‘?‘9\)

PN S
Wo¥ &
wes®
A \)»\D‘XCW
‘ \,\0‘“6‘\
B\l‘“‘s\)
‘ L \;\)V\VWC')P
\,\0?“’&“
\‘L“ES\)
‘ R \ s (.\)\~\0P~
\.\0‘“2‘&
‘a\’L‘“‘ES\)
| o \)\mp&)\x
‘ \,\Dwd
wes?
\
) . M o W
\_\0?' X
e
vmm“'“x
L3N
N O
\,\0?“l

/
Wo¥!
3\1“?’5\)
~
3\1—"‘

I
oo or
AN
Yy o <
»\0‘“:*\)
S
L e 4
Woe e
\1“?‘9)
é ?\)‘,\DP\CW\
\.\0““&\‘
® e
. 25

LA N\“’P‘C)P
\—\0?‘?&*
3\1\“\?‘3\)
A N4 o
\,\o‘e‘“\k
o\ e
LA cun® Y
‘ »\0‘?’“\‘
[ &
M w\“"p
s &
o\ es®
~, L ?\)“0
‘ \,\Dﬁd
\'L“‘S\)

] va“cw
- »\Oe“ak\s
okt
LA N“O“Cw
7 . =7
3\1‘“’5\!
\
o >y S aor”
\_\“E::E‘A\)
oV ©°
vm\ol\c) ‘I |
| ) o opP
W L @ »\0‘““\
3\1‘“’93
[y X
?\‘\:g“c\zl\ ‘ LA ?\)v\op\c»
o WO
\’:\1“?‘5\)
i ?““2 \zp\ ‘ é N\"Dp\c
) & \_\0?'?&*
&Y e
‘ é w““'*)
\,\OE“E
3\1‘“’5\)
. 27 |



Streszczenie



Kobiety we wiadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

—

. Streszczenie

Szereg analiz biznesowych! i badan empirycznych? jednoznacznie potwierdza, ze zwigkszenie
udziatu kobiet na najwyzszych stanowiskach w spétkach publicznych jest jednym z wazniejszych
czynnikéw poprawiajgcych wyniki.

Obecnos$¢ kobiet we wtadzach usprawnia proces podejmowania decyzji, co moze wptywac
pozytywnie na wyniki spétki. Kobiety sg bardziej otwarte w dialogu z réznymi stronami
zainteresowanymi dziatalnoS$cig danej spétki. Rady nadzorcze, w ktérych udziat kobiet jest wyzszy,
sg skrupulatniejsze w wykonywaniu swoich obowigzkéw i aktywniejsze w nadzorowaniu spotki,
cho¢ majg wiekszg awersje do ryzyka.® Wyzszy udziat kobiet we wtadzach to skuteczniejszy
nadzér oraz sprawniejszy system zarzadzania ryzykiem, co w efekcie daje poprawe wynikéw
finansowych. Bardziej zréwnowazone pod wzgledem ptci rady i zarzady oznaczajg réwniez lepszy
tad korporacyjny i wyzszy poziom przestrzegania norm etycznych, co tez moze mie¢ wptyw na
wyniki spotki.

Im wiekszy udziat kobiet w organach spétek, tym lepszy proces decyzyjny, solidniejszy
nadzér nad dziatalnos$cig spotki, wyzszy poziom przestrzegania norm etycznych, a takze
sprawniejszy system zarzadzania ryzykiem, w efekcie wyzsze wyniki finansowe.

Moim zdaniem kobiety w gremiach kierowniczych wnoszg stabilniejszg i empatyczng perspektywe
do proceséw zarzadczych. Maja tez naturalnie mniejszg sktonnos¢ do ryzyka. Jako ze istota
zarzadzania jest sztuka wyboru pomiedzy z reguty niedoskonatymi rozwigzaniami, réznorodnos¢
punktéw widzenia oraz zdolnos¢ do uzgodnienia réznych dynamik dziatania jest kluczem do
sukcesu. Wtasnie dlatego potrzeba wiecej kobiet w zarzgdach. Mimo to nie jestem zwolennikiem
»kontyngentéw zatrudnieniowych". W dzisiejszych czasach, kiedy wyzwania strategiczne

i konkurencyjne sg niezmiernie wymagajgce, chyba nie sta¢ akcjonariuszy na

luksus parytetéw i rezygnacji z zatrudniania, w danych okolicznosciach,

najbardziej kompetentnych ludzi na okreslone stanowisko. Uwazam, ze

w Polsce generalnie jest aura spoteczna sprzyjajgca awansowaniu kobiet

i nie obserwuje zjawisk Swiadomego utrudniania realizacji kobiecych

karier. Co trzeba zrobi¢, by byto ich wiecej? Promowac czytelne procesy

rekrutacyjne i aktywniej kontynuowac publiczng debate wokoét korzysci

wynikajacych z réznorodnosci. Moze to oznaczaé dtuzsze dochodzenie do

rezultatu, ale sadze, ze da to lepszy i dtugoterminowy skutek dla gospodarki

i pozycji kobiet.

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu mBank

1

McKinsey & Company, Gender diversity in top management: Moving corporate culture, moving boundaries, Women
Matter Raport 2013; EY, Women: The next emerging market. Supporting women to fulfill their potential, 2013.

Przeglad 140 badan przeprowadzonych w oparciu o dane za lata 1989-2014 z 90.000 spétek z 35 krajéw opracowany
przez Post C., Byron K.: Women on Boards and Firm Financial Performance: a Meta-Analysis, Academy of Management
Journal, 2014.

Adams, R., Ferreira D.: Women in the board room and their impact on governance and performance, Journal of Financial
Economics 94, 2009.



Streszczenie Kobiety we wtadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

Z wielu dostepnych informacji prasowych i analiz wynika, ze rola kobiet w biznesie rosnie,
ale nieproporcjonalnie do ich udziatu w zyciu spotecznym i gospodarczym. Pomimo ze

60% absolwentéw wyzszych uczelni w krajach Unii Europejskiej stanowig kobiety, mezczyzni
majg nad nimi druzgocacg przewage pod wzgledem obecnosci na najwyzszych stanowiskach
w sektorze przedsiebiorstw.* W Polsce wskaznik kobiet, ktdre ukonczyty studia wyzsze jest
jeszcze wyzszy i od kilku lat ksztattuje sie na poziomie okoto 65%.°

Im wiekszy udziat kobiet w organach spétek, tym lepsze wykorzystanie istniejgcych zasobow
ludzkich. Sieganie do szerszej puli talentéw w ramach zasobéw organizacyjnych poprzez
angazowanie kobiet na wyzsze stanowiska w spétce oznacza podnoszenie jej konkurencyjnosci
wobec innych podmiotéw z tej samej branzy. Zwiekszenie obecnos$ci kobiet w zarzadach

i radach nadzorczych pozwala wzbogaci¢ kapitat ludzki organizacji, na ktéry sktada sie szereg
elementéw, m.in.: edukacja, kompetencje i doSwiadczenia poszczegdlnych cztonkdéw tych

ciat. Badania pokazuja, ze kobiety, zasiadajgc we wtadzach spotek publicznych, sg réwnie

dobrze wykwalifikowane jak mezczyzni, przy czym czesciej legitymuja sie dyplomem studiéw
MBA i miedzynarodowym do$wiadczeniem zawodowym. Ponadto w Polsce legitymujg sie

takze kwalifikacjami biegtego rewidenta, gdyz 65% wszystkich oséb z uprawnieniami biegtego
rewidenta to kobiety. Z drugiej strony istnieje mniejsze prawdopodobieristwo posiadania przez nie
doswiadczenia pracy na stanowisku dyrektora generalnego (CEO) czy dyrektora zarzadzajgcego
(C00). Réznorodnos¢ cztonkéw wtadz spétek zwieksza innowacyjno$é spotki poprzez
wzbogacenie ich kapitatu spotecznego, a wiec kompetencji, wiedzy i doswiadczenia. Bez watpienia
kapitat ludzki kobiet wchodzgcych w sktad zarzadu czy rady nadzorczej rézni sie od tego, jakim
dysponujg mezczyzni, ale przynosi wymierne korzysci ekonomiczne w postaci zwiekszenia
konkurencyjnosci. Nie sta¢ nas na zmarnowanie tego.

4 Komisja Europejska, Gender balance on corporate boards. Europe is cracking the glass ceiling, Bruksela, Pazdziernik
2015.

5 GUS, Liczba i odsetek absolwentek uczelni wyzszych w roku 2014, 2015.

& Singh, V., Terjesen, S. and Vinnicombe, S.: Newly appointed directors in the boardroom: How do women and men
differ? European Management Journal, 26(1), 2008.
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Im wiekszy udziat kobiet we wtadzach spétek, tym lepsze wykorzystanie istniejgcych
zasobow ludzkich, co przektada sie na podnoszenie innowacyjnosci spotki

poprzez wzbogacenie kapitatu spotecznego rady, a wiec jej kompetencji, wiedzy

i doswiadczenia. W efekcie spétka jest bardziej konkurencyjna.

Im wiecej kobiet na stanowiskach decyzyjnych, tym lepszy oglad ekonomicznych zachowan
konsumentéw oraz ich wyboréw. To prowadzi do zwiekszenia udziatu w rynku poprzez tworzenie
produktéw i ustug lepiej dopasowanych do potrzeb i preferencji konsumenckich. Szacuje sie, ze
globalnie kobiety kontrolujg okoto 70% wydatkéw na dobra konsumpcyjne.”

Réznorodnosé kluczowa do rozwoju firm

Nie jesteSmy tu po to, by tamac requty, jeste$my tu po to, by je tworzyé. Cho¢ stowa Emmeline
Pankhurst pochodzg sprzed stu lat, z czaséw pionierskiej walki o réwnouprawnienie ptci, od ktérych
zmienito sie dostownie wszystko, nadal - gdy myslimy o obecnej sytuacji i roli kobiet w biznesie -
wydaja sie byc¢ aktualne. W dzisiejszych czasach réwniez tworzymy nowe reguty dziatania. W swiecie
kryzysu wartosci i niepewnosci, w obliczu zmian zachodzacych na globalnym rynku, coraz wigkszej
roli innowacyjnosci, szczegélnego znaczenia nabiera kapitat ludzki. Kapitat ludzki, zwtaszcza

ten oparty na réznorodnosci, jest kluczowy dla rozwoju i sukcesu firm. Dlatego rolg swiadomych
lideréw jest madre wspieranie i moderowanie réznorodnosci, by nie byta postrzegana jedynie przez
pryzmat statystyk, ale stanowita staty element kultury organizacyjnej. Odnoszac sie do wynikéw
badan przedstawionych w niniejszym raporcie - nadal widzimy przestrzen do sSwiadomego dziatania,
przektadajgcego sie na realny udziat kobiet na najwyzszych stanowiskach w organizacjach. Recepta
na zmiane status quo powinno by¢ wyréznianie ludzi, ktérzy sg ciekawi swiata,

dziataja z pasja, energig i zaangazowaniem. Przestrzen pomiedzy organizacjami

,.dzis" a organizacjami ,jutra” w sposéb naturalny wypetni¢ moga zaréwno

liderki, jak i liderzy zdolni do inspirowania, motywowania i ,,zarazania" innych

potrzebg zmian na lepsze w wymiarze osobistym i organizacyjnym. Co kazdy

Z nas moze robié, by te procesy przyspiesza¢? Moim zdaniem przede wszystkim

jak najczesciej wychodzic¢ z wtasnej strefy komfortu, zadajgc sobie pytanie, co

robig, by tak potrzebng obecnie réznorodnosé wspieraé.

Stawomir Jedrzejczyk
Wiceprezes Zarzagdu PKN ORLEN ds. Finansowych

7 Komisja Europejska, Gender balance on corporate boards. Europe is cracking the glass ceiling, Bruksela, Pazdziernik
2015.
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NiezaleZnie od sity dowoddéw pokazujacych wptyw zwiekszajgcego sie udziatu kobiet we
wiadzach spdtek na ich wyniki, istnieje szereg argumentéw spotecznych i requlacyjnych
przemawiajgcych za zréwnowazonym pod wzgledem ptci kierownictwie spotek.

Czynniki demograficzne w krajach rozwinietych sprawiajg, ze bedzie coraz wiecej
kompetentnych i doswiadczonych kobiet, aspirujgcych do najwyzszych stanowisk. To one beda
wspiera¢ dostosowanie gospodarki do nowych potrzeb starzejgcego sie spoteczenistwa.

A trend regulacyjny, istniejgcy w wielu krajach i wprowadzajacy obowigzkowe kwoty, zmienia
warunki rozwoju kobiecych karier. Jak wynika z analiz przeprowadzonych na potrzeby
niniejszego Raportu najwiekszy wzrost udziatu kobiet w radach jest widoczny w krajach Unii
Europejskiej, ktére wprowadzity obowigzkowe kwoty, za ktdrych nieprzestrzeganie groza
sankcje. Sg tez kraje, ktore osiggnety wysokie zréznicowanie organdow spotek, chociaz nie maja
ustawowo regulowanych kwot, jak np.: Wielka Brytania, Szwecja, Finlandia i Dania. Tam poziom
uczestnictwa kobiet we wtadzach firm jest ustalany dobrowolnie, ale spétki muszg doktadnie
informowac i podawac do wiadomosci publicznej, czy zrealizowaty wyznaczone cele dla polityki
réznorodnoéci. Raport Swiatowego Forum Gospodarczego w Davos® za rok 2015 dotyczacy
polityki réznorodnosci wskazuje, ze $wiat potrzebuje jeszcze 117 lat, aby zréwnac szanse
kobiet i mezczyzn w dostepie do edukacji, ustug medycznych oraz w osigganiu tych samych
dochoddéw czy reprezentacji politycznej co mezczyzni.

Czynniki demograficzne w krajach rozwinietych sprawiajg, ze bedzie coraz wiecej
kobiet kompetentnych i doswiadczonych, aspirujgcych do najwyzszych stanowisk,
ktére mogg wspierac dostosowanie gospodarki do nowych potrzeb starzejgcego
sie spoteczenstwa.

Powinno sie zadbac o to, zeby kompetentne kobiety, z aspiracjami osiggania najwyzszych
stanowisk w spétkach, miaty w Polsce co najmniej poréwnywalne mozliwo$ci rozwoju kariery.
Szersze wykorzystanie talentéw wzmocni polskg gospodarke i zapewni jej nowe bodzce do
rozwoju.

&  World Economic Forum, The Global Gender Gap Report 2015, Davos, 2016.
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W EY ogromna wage przywigzujemy do roli kobiet w organizacji, a wtasciwe proporcje pici sg jednym
z naszych priorytetéw. Globalnie az 52% naszych pracownikéw to kobiety. Choé, jako kierujgcy
lokalng praktyka, musze przyzna¢, ze w Polsce mamy w tym temacie sporo do nadrobienia.

Przed nami wcigz wiele pracy nad wiekszg reprezentacjg kobiet na wyzszych stanowiskach w firmie.

Wiem, Ze ten problem dotyczy nie tylko EY. Udziat kobiet w najwyzszych wtadzach spétek

w Polsce rosnie, ale za wolno, zwtaszcza poréwnujgc ze zmianami, ktére w ostatnich 10 latach
zaszty w polityce. Dzi§ mamy juz naprawde sporg reprezentacje kobiet w parlamencie i rzadzie,
a premierem jest juz po raz trzeci kobieta.

Nie jestem jednak za parytetami w biznesie - w zarzadach czy radach nadzorczych. Uwazam,

ze najwazniejszy jest profesjonalizm, kompetencje, wiedza i determinacja w dazeniu do sukcesu.
Kierownictwo firm jest natomiast od tego, aby taki potencjat i kompetencje w pore zauwazyé

i rozwijac¢, stwarzajgc odpowiednie warunki do awansu.

Zwigzek miedzy dobrymi wynikami spotek a obecnoscig kobiet w ich wtadzach jest juz dawno
udowodniony - zréznicowanie kadry zarzadzajgcej zwigeksza efektywnos¢ firmy i podnosi jej
rentownos¢. Ale nie chodzi tu tylko o same wyniki finansowe, ale catosciowy potencjat rozwoju
firmy. Z wielu rzeczy, ktére wnosi kobiece przywdédztwo i ktére obserwuje, to m.in.: otwartosé
na innowacje, partnerskie relacje z podwtadnymi oraz tatwo$¢ w motywowaniu ich do osiggania
wspdlnego celu, a takze stabilnos$¢ zespotéw, lepsza analiza ryzyka, a co za tym

idzie mniejsza podatnos¢ firmy na kryzysy. Kobiety doskonale sprawdzajg sie

w sytuacjach kryzysowych, do zespotéw wnoszg nastawienie na mediacje

i szukanie rozwigzan. Te wszystkie cechy kobiecego przywdédztwa stuza

zwiekszaniu konkurencyjnosci firmy.

Temat réwnouprawnienia powinien przestac by¢ postrzegany wytacznie
w wymiarze spoteczno-politycznym i wreszcie nabra¢ kontekstu
ekonomicznego. Musi by¢ czesciej podejmowany przez lideréw opinii,
nie tylko w sferze opisowej i deklaratywne;.

Jacek Kedzior
Partner Zarzadzajacy EY
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Streszczenie Kobiety we wtadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

Udziat kobiet w organach spétek gietdowych w latach 2012-2015 niemal sie nie zmieniat. W roku
2015 wskaznik ten dla rad nadzorczych byt znaczgco wyzszy niz dla zarzaddw. Udziat kobiet na
stanowiskach cztonkdéw zarzadu spétek gietdowych w 2015 roku nie zmienit sie w stosunku do

lat ubiegtych. Ponadto najwigksze spétki gietdowe i spétki z przynajmniej 25% udziatem Skarbu
Panstwa nie byty dotychczas trendsetterami w zakresie zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w organach spétek. Podmioty te wykazywaty w latach 2012-2015 najwiekszy udziat kobiet

w radach nadzorczych, ale byt to poziom zblizony do przecietnego poziomu dla catego rynku.
Zaangazowanie kobiet w zarzadach w spétkach WIG30 i z udziatem Skarbu Panstwa byto nizsze niz
$redni poziom dla catego rynku. W latach 2012-2015 zwiekszyta sie liczba spétek, we witadzach
ktérych zasiadaty przynajmniej trzy kobiety. Zmiany te wigzaty sie z poprawg pozycji kobiet

w radach, na co wskazuje rosngca w 2015 roku liczba spdétek, w ktérych jedna z trzech kobiet byta
przewodniczgcg rady. Jednocze$nie analiza danych pokazuje, Ze liczba spétek Rynku Gtownego

i Rynku NewConnect bez kobiet we wtadzach nie zmniejszata sie w catym okresie badania.
Oznacza to, Ze liczba kobiet w organach spdtek zwiekszata sie w tych podmiotach, gdzie byty juz
obecne. Wiekszos¢ spétek informuje tylko o jednej kobiecie piastujgcej stanowisko na najwyzszych
szczeblach organizacyjnych.

Na podstawie analizy przypadkdw poszczegdlnych krajéw, w szczegdinosci Unii Europejskiej, widac
wyraznie, ze kwoty, jako instrument promowania obecnosci kobiet we wtadzach spétek, przynosza
wymierne rezultaty. Nie oznacza to, ze jest to jedyna mozliwa $ciezka dojscia do wiekszego
zaangazowania kobiet na najwyzszych szczeblach w spétkach publicznych. Istnieje szereg innych
instrumentéw majacych na celu stopniowe zwiekszanie udziatu kobiet we wiadzach spoétek.

Mozna je podzieli¢ na trzy grupy: dziatania przeprowadzane w spétce, inicjatywy podejmowane
dobrowolnie przez szersze grono spétek oraz rozwigzania opracowywane przez inne strony
zainteresowane dziatalnoscig spdtek publicznych. Jednak najwazniejszym agentem przemian

na rzecz promowania zwiekszenia udziatu kobiet we wtadzach spdtek sg mezczyzni zajmujacy
najwyzsze stanowiska w organizacjach. Istotng role odgrywajg réwniez Dobre Praktyki dobrowolnie
przyjmowane przez firmy rekrutacyjne. Dziatania takich firm mogg sie przyczyni¢ do wprowadzenia
polityki réznorodnosci do agendy procesu zatrudniania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.

Agnieszka
Stomka-Gotebiowska
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Il. Wprowadzenie

Celem badania Fundacji Liderek Biznesu jest przedstawienie udziatu kobiet w organach

spétek publicznych w Polsce i analiza czynnikdw mogacych wptywac na obecny stan rzeczy.
Zgromadzenie danych za lata 2012-2015 pozwala takze przyjrze¢ sie trendom i kierunkom
zmian dotyczgcych réznorodnosci oraz partnerstwa w biznesie. Badaniem objeto wszystkie
spotki notowane na Gietdzie Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie. Opracowane wskazniki
udziatu kobiet w radach nadzorczych i zarzagdach spétek publicznych przedstawiono w podziale
na Rynek Gtéwny i NewConnect. Dodatkowo zaprezentowano udziat kobiet na najwyzszych
stanowiskach decyzyjnych: prezeséw zarzadu, przewodniczacych i wiceprzewodniczacych rad
nadzorczych.

Zgodnie z najbardziej aktualnymi analizami, przeprowadzonymi w innych krajach, zbadano
osobno spotki posiadajgce we wiadzach co najmniej trzy kobiety. Pokazano rowniez spotki,
ktére nie posiadajg zadnej kobiety ani w zarzadzie, ani w radzie nadzorczej.

W raporcie, jako punkt odniesienia dla pozostatych emitentéw, zamieszczono szczegbtowa
charakterystyke sktadu wtadz najwigkszych spétek nalezacych do indeksu gietdowego WIG30
oraz spotek z co najmniej 25% udziatem Skarbu Panstwa.

Drugim obszarem analiz byta préba zidentyfikowania czynnikéw wptywajgcych na obecnosé
kobiet we wtadzach spdtek gietdowych. W pierwszej kolejnosci zbadano, czy udziat kobiet

w zarzadach i radach nadzorczych jest zalezny od branzy oraz od wielkos$ci firmy mierzonej
poziomem kapitalizacji. Ponadto sprawdzono, czy powierzenie kobiecie stanowiska w organach
spotek zalezy od struktury wtasnosciowej.

Biorac pod uwage, ze wiekszo$¢ spotek notowanych na GPW ma silnie skoncentrowany
akcjonariat, analizowano udziat kobiet we wiadzach spétek ze wzgledu na rodzaj akcjonariusza
wiekszosciowego: Skarb Panstwa, akcjonariusz zagraniczny lub sp6tka kontrolowana przez
kapitat rodzinny. Przedstawiono takze wptyw wielkosci rady i zarzadu na poziom uczestnictwa
kobiet.

Zrédtem informacji o sktadzie organdw spétek w latach 2012-2014 byty coroczne
sprawozdania finansowe, sprawozdania zarzadu oraz rad nadzorczych z dziatalnosci.

Dla roku 2015 byty to strony internetowe wedtug stanu z 27 listopada 2015 r. Strona
internetowa Ministerstwa Skarbu Panistwa postuzyta do pozyskania informacji na temat
struktury spétek z co najmniej 25% udziatem Skarbu Panistwa. Zebrane dane pozwalajg na
pokazanie dynamiki zmian w zakresie udziatu kobiet w organach spotek gietdowych.

Zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn we wtadzach spoétek publicznych jest od kilku lat jedng
z najbardziej dyskutowanych na $wiecie Dobrych Praktyk tadu korporacyjnego. Mimo to w wielu
krajach dostosowanie sie do nich byto powolne i nie przynosito wyraznych zmian w sktadzie rad
i zarzadéw. W efekcie, podobnie jak z innymi Dobrymi Praktykami, dotyczgcymi na przyktad
tworzenia w ramach rady wyspecjalizowanych komitetéw wspierajgcych jej dziatalnos¢,

po pewnym czasie nastepuje przeniesienie zasad tadu korporacyjnego do bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawnych. Dlatego w wiekszosci krajow Unii Europejskiej,

w przepisach prawnych znajduje sie norma zobowigzujacg do powotywania kobiet w sktad
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organow spotek, aby udziat obu ptci byt zrdwnowazony. W niniejszym raporcie przedstawiono
przeglad wprowadzanych regulacji dotyczacych kwot, jako najczesciej stosowanego
instrumentu zwiekszania udziatu kobiet we wtadzach spétek gietdowych i z udziatem

Skarbu Panstwa, w krajach wysokorozwinietych i rozwijajacych sie. Pokazano réwniez inne
sposoby osiggniecia celu, oparte na Dobrych Praktykach, w zakresie prowadzenia polityki
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na najwyzszych stanowiskach decyzyjnych

w spotkach, na przyktadzie takich organizacji jak: mBank, Pelion, GE, Orlen, Totalizator
Sportowy czy EY.

N
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l1l. Udziat kobiet we wtadzach
spotek gietdowych w Polsce: fakty
i liczby

1. Udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych
spotek gietdowych w Polsce w podziale na Rynek
Gtéwny i NewConnect

W 2015 roku na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie byto notowanych ponad

900 spotek, w tym ponad 470 na Rynku Gtownym. W zarzadach zasiadaty 2164 osoby,

a w radach nadzorczych 4690 oséb. Wiadza w spétkach gietdowych spoczywata w rekach
6854 0s6b, przy czym liczba kobiet nie przekroczyta tysigca i wynosita 870. Z roku na rok
liczba kobiet w organach spétek gietdowych wzrastata, ale przyrost byt nieznaczny - mniejszy
niz 5% rok do roku. Na przyktad w roku 2015 liczba kobiet na najwyzszych stanowiskach
decyzyjnych zwiekszyta sie 0 48 w stosunku do roku 2014.

Tabela 1. Liczebno$¢ zarzadéw i rad nadzorczych w latach 2012-2015 w spétkach
gietdowych notowanych na Rynku Gtéwnym (RG) i Rynku NewConnect (NC).

2012 2013 2014 2015
RG NC RG NC RG NC RG NC
Liczba spotek 437 429 448 445 471 431 479 428

Liczba kobiet cztonkéw

2 110 71 122 82 124 80 139 74
zarzadow

Liczba cztonkdéw rad

2373 2036 2434 2159 2550 2125 2568 2122
nadzorczych

Liczba kobiet
przewodniczacych rad 30 58 35 61 37 54 46 59
nadzorczych

Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.
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Wykres 1 pokazuje, ze procentowy udziat kobiet w organach spétek gietdowych byt
relatywnie stabilny, nieznacznie rosngcy w latach 2012-2015. Na Rynku Gtéwnym
wzrdst z poziomu 12,09% w roku 2012 do 13,62% w roku 2015. Wyzszy udziat kobiet
we wtadzach odnotowywaty spétki z Rynku NewConnect - zwiekszyt sie z 18,75% w roku
2012 do 19,45% w 2015 roku.

Wykres 1. Procentowy udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych spétek
gietdowych na Rynku Gtéwnym i Rynku NewConnect w latach 2012-2015.

25,00%
19,45%
18,75% 9 18,59% '
16,05%
14,96% 15,17% 15,01% ’
Procentowy udziat kobiet m—— 15 00%
w zarzadach i radach nadzorczych B '
. . 13,62%
Rynek Gtowny 12,09% 12,56% 12,39% 10,00%
5,00%
0,00%
2012 2013 2014 2015

Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.

Udziat kobiet na stanowiskach cztonkéw zarzadu spétek gietdowych nie zmieniat sie w latach
2012-2015 i oscylowat wokét 12%. Niemniej jednak, jesli spojrzymy na rynki oddzielnie, to na
Rynku Gtéwnym wskaznik nieznacznie wzrdst i w roku 2015 osiggnat poziom 12,05%, a na
Rynku NewConnect wtasciwie utrzymywat sie na tym samym poziomie 13% (Wykres 2).

Wykres 2. Procentowy udziat kobiet w zarzgdach spétek gietdowych na Rynku
Gtéwnym i Rynku NewConnect w latach 2012-2015.

16,00%
13,70% 13,35% 13,65% 13,43%
11,70% 12,19% 12,22% 12,52% 15 o0u
Procentowy udziat - . '
kobiet w zarzadach T 5.5‘V 11,50% LLbete 12,05% 10,00%
5 ()
Rynek Gtowny 8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
2012 2013 2014 2015

Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.
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Na obu rynkach - Gtéwnym i NewConnect - zaobserwowano pozytywny trend jesli chodzi

o0 udziat kobiet w radach nadzorczych. Wskazniki dla Rynku NewConnect byty zdecydowanie
wyzsze - niemal o jedng trzecia - w catym okresie badania. W roku 2015 udziat kobiet w radach
nadzorczych spoétek z Rynku NewConnect wynosit 21,5%, podczas gdy dla Rynku Gtéwnego
osiggnat wartos¢ 14,5% (Wykres 3).

Wykres 3. Procentowy udziat kobiet w radach nadzorczych spétek gietdowych na
Rynku Gtéwnym i Rynku NewConnect w latach 2012-2015.

25,00%
20,58% 20,38% 20,33%/21'54%
17,68% 2000
Procentowy udziat kobiet 16,474 16,55% 1628%
12,94% 13,15% 12,90% R 15,00%
S
10,00%
5,00%
0,00%

2012 2013 2014 2015
Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.
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Wykres 4 pokazuje, ze liczba kobiet na stanowisku prezesa zarzadu w odniesieniu do ogdlnej

liczby prezesow spotek gietdowych byta stabilna w catym okresie badania i wynosita 6%.
Nastgpita jednak dos¢ istotna zmiana. Od 2013 roku udziat kobiet na stanowisku prezesa
zarzadu w spdtkach Rynku Gtéwnego zwiekszat sig, a na Rynku NewConnect w latach

2012-2014 spadat. Tymczasem w okresie 2010-2012, jak wynika z poprzedniego Raportu,

wskaznik ten byt wyzszy na rynku NewConnect niz na Rynku Gtéwnym. Nadal jednak byt
to wyzszy odsetek niz przecietny udziat kobiet na stanowisku prezesa zarzadu w spétkach
gietdowych w 28 krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktéry w roku 2015 wynosit
3,6% i w zasadzie utrzymywat sie na tym poziomie od roku 2011.°

Wykres 4. Procentowy udziat kobiet na stanowiskach prezeséw zarzaddéw spoétek
gietdowych na Rynku Gtéwnym i Rynku NewConnect w latach 2012-2015.

6,92% 6,79%

6,89%
6,16% 5,99% 6,39%
Procentowy udziat kobiet 5,84%

na stanowiskach

prezesoéw zarzadow

Rynek Gtéwny

2012 2013 2014 2015

Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.

° Komisja Europejska, Gender balance on corporate boards. Europe is cracking the glass ceiling, Bruksela,
Pazdziernik 2015.
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Procent kobiet, ktérym w latach 2012-2015 powierzono mandat przewodniczgcego rady
nadzorczej, w odniesieniu do ogdlnej liczby przewodniczacych rad nadzorczych spotek
gietdowych, wahat sie pomiedzy 10 a 12. Podobnie jak przy analizie petnego skitadu rad
nadzorczych kobiety czesciej powotywano na stanowisko przewodniczgcej rady nadzorczej

w spotkach Rynku NewConnect niz w spotkach Rynku Gtoéwnego, choc¢ réznice pomiedzy
rynkami nie byty duze. W roku 2015 niemal 14% przewodniczgcych rad nadzorczych spétek
Rynku NewConnect byto kobietami, a 9,6% w spétkach Rynku Gtéwnego. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w przypadku tych drugich widoczny jest wyrazny trend rosngcy (Wykres 5).

Ten wskaznik jest wyzszy od przecietnej w spétkach europejskich, ktéra oscylowata wokét 7,1%.
Jego wielko$¢ w roku 2015 byta i tak dwa razy wigksza niz w roku 2011.

Wykres 5. Procentowy udziat kobiet na stanowiskach przewodniczacych rad
nadzorczych spétek gietdowych na Rynku Gtédwnym i Rynku NewConnect w latach

2012-2015
16,00%
13,52% 13,71% 13,79%
0,
. 10,75% s 12,00%
Procentowy udziat 10,16% ' 10,(V
kobiet na stanowiskach — Siet 10,00%
przewodniczacych 7 81% 7 8M g
rad nadzorczych 6.86% ' : 8,00%
/
Rynek Gtowny /00
4,00%
2,00%
0,00%
2012 2013 2014 2015

Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.

Udziat kobiet w organach spétek gietdowych w latach 2012-2015 niemal sie nie zmieniat,

a wskaznik ten zaréwno w odniesieniu do zarzaddw, jak i rad nadzorczych, pozostawat wyzszy

dla spétek Rynku NewConnect niz Rynku Gtéwnego. Niezmienne pozostaje réwniez to, ze udziat
kobiet w radach nadzorczych spétek byt wiekszy niz w zarzadach spétek publicznych na obu
rynkach. Mozna jednak wskazac kilka trendéw. Po pierwsze, réznice pomiedzy rynkami stawaty
sie coraz mniejsze w odniesieniu do obecnosci kobiet w zarzadach, czyli na stanowiskach bardziej
decyzyjnych i atrakcyjniejszych finansowo niz mandat cztonka rady nadzorczej. Po drugie, udziat
kobiet na stanowiskach prezeséw zwiekszat sie szybciej w spétkach Rynku Gtéwnego niz Rynku
NewConnect. Po trzecie, w przypadku mandatéw przewodniczacych rad nadzorczych wskaznik
wzrastat szybciej na Rynku Gtéwnym niz na Rynku NewConnect.
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IV. Trendsetterzy na polskiej
gietdzie: spotki WIG30 i spotki
z udziatem Skarbu Pafnstwa

a kwestia roznorodnosci we
wtadzach spoétek

1. Najwieksze spotki gietdowe

Najwieksze spétki gietdowe, wchodzgce w sktad indeksu WIG30, sg najczesciej punktem
odniesienia dla pozostatych spétek publicznych, a takze prywatnych, w zakresie stosowania
Dobrych Praktyk tadu korporacyjnego, w tym réwniez dotyczgcych réznorodnosci sktadu ich
wiadz.

Tabela 2. Kobiety we wtadzach spétek WIG30 w latach 2012-2015.

2012 2013 2014 2015
Liczba spétek 30 30 30 30
Liczba cztonkéw zarzadu 166 172 173 170
Liczba kobiet w zarzadach 12 14 13 19
% kobiet w zarzadach 7,23% 8,14% 7,51% 11,18%
Liczba kobiet na stanowisku prezesa 2 1 1 1

% firm z kobietami na stanowisku prezesa 6,67% 3,33% 3,33% 3,33%
Liczba cztonkéw rad nadzorczych 229 232 240 232
Liczba kobiet w radach nadzorczych 27 34

% kobiet w radach nadzorczych 11,79% 14,66% 16,25% 18,10%

Liczba kobiet przewodniczacych rad
nadzorczych

5 6 5 8

% firm z kobietami przewodniczgcymi rad 16.67% 20.00% 16.67% 26 67%
' 0 " 0 ' 0 ' (]

nadzorczych

Liczba spoétek bez kobiet we wtadzach 8 7 6 4

% spotek bez kobiet we wiadzach 26,67% 23,33% 20,00% 13,33%
Liczba spétek z min. 3 kobietami we 4 6 10 11
wiadzach

% spotek z min. 3 kobietami we wtadzach 13,33% 20,00% 33,33% 36,67%
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Kobiety we wtadzach spotek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

2013

Liczba spotek, dla ktérych sa dane

o niezaleznych cztonkach rad
nadzorczych

Liczba niezaleznych cztonkéw rad

nadzorczych 0

Liczba kobiet wsrdd niezaleznych
cztonkéw rad nadzorczych

% kobiet wsrdd niezaleznych cztonkdéw rad

0,
nadzorczych 10,00%

Liczba spotek, dla ktérych sa dane
o komitetach
Liczba komitetéw rad nadzorczych 62

Liczba kobiet przewodniczacych

komitetéw rad nadzorczych

% komitetéw z kobietami jako

11,54%

2014

78 88 30

12,50% 10,00%

63 62 17

) . 8,06% 14,29% 11,29% 11,76%
przewodniczacymi
Liczba cztonkéw komitetéw audytu 94 103 104 27
Liczba kobiet cztonkéw komitetéw audytu 9 16 16 4

% kobiet wsréd cztonkdw komitetéw

0,
audytu 2:57%

Liczba cztonkéw komitetdw wynagrodzen 76

Liczba kobiet cztonkow komitetéw

wynagrodzen

15,53%

15,38%

14,81%

78 84 30

% kobiet wérdd cztonkéw komitetow

L 10,53%
wynagrodzen

Zrédto: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu

20,51%

16,67% 23,33%
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Trendsetterzy na polskiej gietdzie: spotki
WIG30 i spétki z udziatem Skarbu Panstwa
a kwestia réoznorodnosci we wtadzach spétek

Kobiety w najwiekszych spétkach notowanych na GPW byty obecne przede wszystkim w radach
nadzorczych. W latach 2012-2015 widac¢ nieznaczny wzrost ich udziatu w radach nadzorczych
spétek WIG30 (Tabela 2). Nalezy zauwazy¢, ze liczba kobiet w radach nadzorczych zwiekszata
sie, mimo Ze catkowita liczba cztonkdéw zmniejszata sie. Wskaznik udziatu kobiet w zarzadach
spotek WIG30 pozostawat niezmienny w latach 2012-2014, zwiekszyt sie dopiero w roku
2015. Przy czym w 2012 roku tylko dwie kobiety petnity funkcje prezesa zarzadu jednej

z najwiekszych spétek gietdowych, a w latach 2013-2015 byta to jedna kobieta.

W 2015 roku, w poréwnaniu do roku poprzedniego, liczba kobiet w zarzadach wzrosta o sze$¢.
Zwiekszyt sie takze ich udziat procentowy. Ale tylko w dwdch przypadkach powotano kobiety na
miejsce ustepujacych ze stanowiska mezczyzn. Dla czterech kolejnych zwiekszono liczebno$¢
zarzadu. Najwiecej kobiet, bo az cztery, znalazto sie w zarzadzie Alior Banku. Niewiele mu
ustepuje Bank ING, gdzie w zarzadzie zasiadaty trzy kobiety, w tym Matgorzata Kotakowska

w fotelu prezesa. Byta jedyna kobietg na stanowisku prezesa spétki wchodzacej w sktad indeksu
WIG30 w latach 2013-2015%° (por. zatacznik 1). W trzech spétkach w zarzadzie zasiadaty po
dwie kobiety, a w kolejnych pieciu po jednej, przy czym w spotkach przemystowych czesto
kierowaty pionem administracyjnym lub prawnym. Jedynie w bankach zarzadzaty dziatami
uwazanymi za bardziej eksponowane obszary dziatalno$ci organizacji, takimi jak ryzyko czy
finanse. W dziewietnastu spotkach na trzydziesci w ogdle nie ma kobiet w zarzadzie.

W spétkach, w ktérych udziat kobiet w zarzadach byt najwyzszy, jednoczes$nie ich udziat

w radach nadzorczych byt niski i nie przekraczat 25%. W 2015 roku liczba kobiet w organie
nadzorczym byta dwa razy wieksza niz w zarzadzajgcym (Tabela 3). W dwudziestu jeden
spoétkach w radzie nadzorczej zasiadata przynajmniej jedna kobieta. W wiekszo$ci byta to
jedyna kobieta. W pieciu spétkach co najmniej trzy kobiety miaty mandat cztonka rady
nadzorczej. W latach 2012-2015 liczba spétek z trzema kobietami we wtadzach niemal

sie potroita. Jednoczes$nie dwukrotnie zmniejszyta sie liczba spétek bez kobiet, wynoszac
w 2015 roku zaledwie cztery. Funkcje przewodniczgcego rady nadzorczej kobiety petnity
w siedmiu z 30 najwiekszych spétek gietdowych. Liczba kobiet na tym stanowisku
systematycznie rosta w catym okresie badania.

Powyzsze wyniki wskazuja, ze pozycja kobiet w radach staje sie silniejsza, co powinno
przynies¢ korzysSci ekonomiczne. Osoba sprawujgca funkcje przewodniczgcego rady ma duzy
wptyw na procedury doboru kandydatéw do jej sktadu, jak réwniez na kulture organizacyjng,
tym samym moze stymulowa¢ tworzenie warto$ci dodanej wynikajgcej z obecnosci kobiet we
wtadzach spoétki. Odpowiednia liczba kobiet we wtadzach, za ktéra - zgodnie z badaniami -
uwaza sie przynajmniej trzy kobiety, umozliwia generowanie istotnych korzysci ekonomicznych
dla spétki, wynikajgcych ze zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w jej organach.

Dane pokazuja, ze wzmochnienie w ostatnich latach nacisku regulacyjnego na niezalezno$¢
rady nadzorczej nie przyczynito sie do zwiekszenia udziatu kobiet. Ponadto aktywnos$¢ kobiet
jest bardzo ograniczona w komitetach, ktére petnig coraz wazniejsza funkcje wsparcia rady
ze wzgledu na dodatkowe obowigzki naktadane na jej cztonkdw przez przepisy prawne.
Udziat kobiet na stanowiskach przewodniczacych komitetéw byt niewielki i stabilny w catym
okresie badania (Zatacznik 2).

10 Matgorzata Kotakowska objeta stanowisko Global Head of Network, Wholesale Banking w Grupie ING od 1 kwietnia
2016 roku. Na stanowisku prezesa ING Banku Slaskiego zastapi ja, po uzyskaniu akceptacji Komisji Nadzoru
Finansowego, Brunon Bartkiewicz.

Kobiety we wtadzach spotek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.
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2. Spotki gietdowe z co najmniej 25% udziatem
Skarbu Panstwa

Na koniec 2015, podobnie jak w latach poprzedzajacych, wéréd podmiotéw notowanych na
gietdzie znalazto sie 14 spotek, w ktdrych Skarb Paristwa posiadat udziaty przekraczajace
25% akcji. Nalezag one do najwiekszych przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce

w reprezentowanych przez nie branzach, a przez to wyznaczaja trendy oraz kierunki zmian
w zakresie tadu korporacyjnego, w tym dazen do zréwnowazonego udziatu obu ptci we
wiadzach spétek.

Tabela 4. Kobiety we wtadzach spétek gietdowych z przynajmniej 25% udziatem Skarbu

Panstwa.

2012 2013 2014 2015
Liczba spétek 12 14 14 14
Liczba cztonkéw zarzadu 58 69 66 62
Liczba kobiet w zarzadach 5 3 2 3
% kobiet w zarzadach 8,62% 4,35% 3,03% 4,84%
Liczba kobiet na stanowisku prezesa 1 0 0 1
% firm z kobietami na stanowisku prezesa 8,33% 0,00% 0,00% 7,14%
Liczba cztonkéw rad nadzorczych 101 108 117 115
Liczba kobiet w radach nadzorczych 15 21 23 25
% kobiet w radach nadzorczych 14,85% 19,44% 19,66% 21,74%
t;cdzfsrlgtzafciit przewodniczacych rad 3 4 4 7
:/;»;;;rzrzc:scb’:etami przewodniczacymi rad 25.00% 28.57% 28.57% 50,00%
Liczba spoétek bez kobiet we wtadzach 2 2 2 0
% spotek bez kobiet we wtadzach 16,67% 14,29% 14,29% 0,00%

Liczba spoétek z min. 3 kobietami we

wtadzach . - - -

% spotek z min. 3 kobietami we wtadzach 8,33% 14,29% 28,57% 35,71%

Liczba spotek, dla ktérych sa dane
o niezaleznych cztonkach rad
nadzorczych

Liczba niezaleznych cztonkéw rad

20 24 43 11
nadzorczych

Liczba kobiet wsrdd niezaleznych

cztonkéw rad nadzorczych

% kobiet wsrdd niezaleznych cztonkéw rad

10,00% 8,33% 9,30% 0,00%
nadzorczych
L|czba. spotek, dla ktérych sq dane 11 13 13 5
o komitetach
Liczba komitetéw rad nadzorczych 32 34 35 6

g
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Trendsetterzy na polskiej gietdzie: spotki
WIG30 i spotki z udziatem Skarbu Panstwa
a kwestia roznorodnosci we wtadzach spo%ek Kobiety we wtadzach spotek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

2012 2013 2014 2015
Liczba kobiet przewodniczacych
s 4 7 6 2
komitetéw rad nadzorczych
Liczba cztonkéw komitetéw audytu 39 48 50 12
. . - . .
% kobiet wsrdd cztonkéw komitetow 5.13% 14.58% 16,00% 8.33%

Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.

Sytuacja w spoétkach gietdowych z przynajmniej 25% udziatem Skarbu Panstwa byta podobna
do tej we wszystkich firmach wchodzacych w sktad WIG30, przy czym niektére trendy sg
silniej zarysowane. Kobiety byty obecne przede wszystkim w radach nadzorczych. Ich udziat
byt podobny do najwiekszych spétek gietdowych i oscylowat wokot jednej pigtej wszystkich
cztonkdw rad, ale liczba ta sie niemal podwoita w latach objetych badaniem (Tabela 4).

W efekcie, we wszystkich spétkach gietdowych z przynajmniej 25% udziatem Skarbu Paristwa,
przynajmniej jedna kobieta zasiadata w radzie nadzorczej. W potowie spétek mandat cztonka
rady posiadata tylko jedna kobieta, a trzy z czternastu podmiotéw zaangazowaty co najmniej
trzy kobiety do rady nadzorczej. Ponadto potowe wszystkich przewodniczgcych rad stanowity
kobiety. Ich udziat na tym stanowisku wzrést dwukrotnie w latach 2012-2015. Liczba spdtek
z przynajmniej trzema kobietami we wtadzach wzrosta z jednej do pieciu, a tych, w ktérych
organach w ogéle nie ma kobiet spadta do zera. Warto odnotowad, ze cztery z pieciu
podmiotéw z udziatem Skarbu Paristwa z najwieksza liczba kobiet we wtadzach reprezentowaty
branze energetyczna.

Tabela 5. Udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych spétek gietdowych z udziatem
Skarbu Panstwa w roku 2015.

Udziat Udziat Liczba Liczba Udz.laI
kobiet

kobietwe  CicZPa  Liczba o kobiet czlonkéw
kobiet cztonkow . A
wiadzach w zarzadzie zarzadu w zarzadzie w radzie rady
(¢)) 2 3 %) nadzorczej nadzorczej

w radzie
nadzorczej
(¢0)

Nazwa Spotki

Sy ey 37,50% 1 2 50,00% 2 6 33,33%
Nieruchomosci S.A.

Enea S.A. 27,27% 1 3 33,33% 2 8 25,00%
Lotos S.A. 25,00% 0] 5 0,00% 3 7 42,86%
JSWS.A. 12,50% 0] 4 0,00% 2 12 16,67%
GPW 10,00% 0] 3 0,00% 1 7 14,29%

w Warszawie S.A.
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q . . . Udziat
Ut!zmi Liczba Liczba Udz'lai L|cz.ba LICZb? kobiet
200 kobiet we k . kobiet kobiet cztonkow .
Nazwa Spotki kobiet cztonkow . . w radzie
wtadzach . w zarzadzie w radzie rady .
w zarzadzie zarzadu 0 . . nadzorczej
() (¢)) nadzorczej nadzorczej P
{J
KGHM Polska 5 N N
Micdz S.A. 7,14% 0 5 0,00% 1 9 11,11%
PZU S.A. 6,67% 0 6 0,00% 1 9 11,11%

Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.

W zarzadach spétek z przynajmniej 25% udziatem Skarbu Paristwa sytuacja wygladata
odwrotnie. W roku 2015 jedynie w trzech kobiety znalazty sie w sktadzie kadry zarzadzajacej,
a w jednej kobieta zasiadata w fotelu prezesa (zob. Zatacznik 3). W latach 2013-2014 tylko
dwie kobiety wchodzity w sktad organu zarzadzajgcego. Spétki, gdzie do zarzgdéw mianowano
kobiety, miaty tez najwiekszy udziat kobiet w radzie nadzorczej (Tabela 5).

Dane nie potwierdzajg, ze kobiety wchodzity w skiad rad nadzorczych jako kandydatki na
niezaleznych cztonkéw. W 2014 roku liczba niezaleznych cztonkdéw rad nadzorczych spotek

z udziatem Skarbu Paristwa w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 19 o0séb, z czego tylko
dwie byty kobietami. Niemal w potowie podmiotdw z udziatem Skarbu Paristwa kobiety petnity
funkcje przewodniczgcego przynajmniej jednego komitetu. Jesli w komitecie byta chociaz
jedna kobieta, to najczesciej petnita funkcje przewodniczace;j.

Wykres 6. Poréwnanie przecietnego* udziatu kobiet w zarzadach i radach nadzorczych
spotek WIG30 i spotek z udziatem Skarbu Panstwa z pozostatymi spétkami z Rynku
Gtéwnego i Rynku NewConnect.

25 7 WIG30 Spotki z udziatem SP Rynek Gtéwny Rynek NewConnect
20 < [N )
NS
15
o)
a
10
5 -
O -

% kobiet w % kobiet % kobiet w % kobiet % kobiet w % kobiet % kobiet w % kobiet
zarzadach w RN zarzadach w RN zarzadach w RN zarzadach w RN

2012 W 2013 W 2014 W 2015
Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.
(*) Srednia arytmetyczna z odsetkéw kobiet w organach spétek.
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WIG30 i spétki z udziatem Skarbu Panstwa

a kwestia roznorodnosci we wtadzach spo%ek Kobiety we wtadzach spotek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

Zgromadzone dane (Wykres 6) nie pozwalajg jednak potwierdzié, ze najwieksze spétki gietdowe
i spotki z przynajmniej 25% udziatem Skarbu Panstwa byty trendsetterami w zakresie Dobrej
Praktyki tadu korporacyjnego, jaka jest zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w organach
spétek. Widoczne jest natomiast zwiekszanie udziatu kobiet w radach nadzorczych. Podmioty

z udziatem Skarbu Paristwa wykazywaty najwiekszy udziat kobiet w radach nadzorczych

w latach 2012-2015, ale byt to poziom zblizony do przecietnego poziomu dla spétek Rynku
NewConnect. Z kolei najwigksze spétki gietdowe z indeksu WIG30 miaty nieznacznie wyzszy

i szybciej rosngcy wskaznik udziatu kobiet w radach nadzorczych niz sredni wskaznik dla
wszystkich spétek Rynku Gtéwnego.

Udziat kobiet w zarzgdach w spétkach WIG30 i z udziatem Skarbu Pariistwa byt nizszy niz sredni
poziom dla obu Rynkéw: Gtéwnego i NewConnect. Co wiecej, wykazywat trend spadkowy

w przypadku podmiotéw Skarbu Paristwa. A najwieksze spétki gietdowe, wchodzgce w sktad
indeksu WIG30, ktére powinny by¢ wzorem do nasladowania dla pozostatych uczestnikéw
rynku kapitatowego, informowaty, ze udziat kobiet w zarzadach byt nizszy w catym okresie
badania niz przecietny wskaznik dla Rynku Gtéwnego.

3. Spotkiz co najmniej trzema kobietami we
wtadzach

Naukowcy od lat podwazajg zasadno$¢ nominowania tylko jednej kobiety do wtadz spétki.
Przynajmniej trzy kobiety w grupie to poziom, przy ktérym pteé nie jest juz barierg komunikacji
pomiedzy cztonkami. Wtedy jest bardziej prawdopodobne, Ze kobiety beda sie czuty
komfortowo w sprawowaniu swojej funkcji i aktywnie uczestniczyty w pracy rady. Jest szereg
dowoddéw potwierdzajacych, ze zréznicowanie zarzadu czy rady pod wzgledem pici nadaje
grupie nowa dynamike, ale pod warunkiem, ze kobiet jest wiecej niz dwie. W przeciwnym razie
albo sg niewidoczne albo ich stanowisko jest podwazane czy bagatelizowane.!!

W latach 2012-2015 zwiekszyta sie liczba spétek, we wtadzach ktérych zasiadaty przynajmniej
trzy kobiety, zaréwno na Rynku Gtéwnym, jak i Rynku NewConnect (Tabela 6). Tempo

tych zmian byto jednak duzo mniejsze niz w przypadku najwiekszych spotek gietdowych
wchodzacych w sktad indeksu WIG30 oraz podmiotéw w udziatem Skarbu Panstwa (Wykres 7).
Zmiany te wigzaty sie z poprawg pozycji kobiet w radach, co pokazuje rosngca w 2015 roku
liczba spotek, w ktérych jedna z trzech kobiet byta przewodniczacg rady nadzorczej. Taki trend
pojawit sie réwniez w spétkach Rynku Gtéwnego.

11 Erkut S., Kramer V., Konrad A.: Critical mass: Does the number of women on a corporate board make a difference?
[w:] Vinnicombe, S., Singh, V., Burke, R., Bilimoria, D., Huse, M. (red.) Women on Corporate Boards of Directors:
International Research and Practice, 350-66. Edward Elgar, Cheltenham, 2008.
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Wykres 7. Liczba kobiet w radzie nadzorczej i zarzadzie w spétkach z co najmniej
trzema kobietami we wtadzach w przynajmniej jednym roku w latach objetych
badaniem, czyli 2012-2015 - spétki z WIG30 oraz spétki Skarbu Panstwa.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.
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Trendsetterzy na polskiej gietdzie: spotki
WIG30 i spotki z udziatem Skarbu Panstwa

a kwestia roznorodnosci we wtadzach spo%ek Kobiety we wtadzach spotek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

Tabela 6. Spétki z udziatem co najmniej trzech kobiet we wtadzach w latach 2012-2015.

2012 2013 2014 2015

Spétki z WIG30
Liczba spétek ogétem 30 30 30 30

Liczba spétek z min. 3 kobietami we wtadzach, z ktérych jedna
jest prezesem

Liczba spotek bez kobiet we wtadzach 8 7 6 4

Spétki z udziatem Skarbu Panstwa

Liczba spotek ogétem 12 14 14 14

Liczba spétek z min. 3 kobietami we wtadzach, z ktérych jedna
jest prezesem

Liczba spotek bez kobiet we wtadzach 2 2 2 0

Rynek Gtowny
Liczba spétek ogétem* 411 422 442 449

Liczba spétek z min. 3 kobietami we wtadzach, z ktérych jedna

jest prezesem 10 10 10 9

Liczba spotek bez kobiet we wtadzach 147 142 163 149

Rynek NewConnect
Liczba spétek ogétem* 404 432 423 420

Liczba spétek z min. 3 kobietami we wtadzach, z ktérych jedna

jest prezesem = & U &

Liczba spétek bez kobiet we wtadzach 125 134 133 125

Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.
(*) liczba spotek, dla ktérych byty dostepne dane.
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Kobiety we wiadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany. a kwestia roznorodnosci we wtadzach spoiek

W odréznieniu od trendsetteréw w obszarze tadu korporacyjnego, w catej grupie Rynku
Gtéwnego i Rynku NewConnect liczba spotek bez kobiet w sktadzie swoich organéw nie
spadata. Mozna przypuszczac, ze udziat kobiet we wtadzach rosnie dzieki zwiekszaniu liczby
kobiet na najwyzszych stanowiskach w spétkach, gdzie kobiety juz byty obecne, lub dzieje

sie to w wyniku zwiekszenia liczby cztonkéw organéw spétek. Natomiast stanowisko prezesa
zarzadu, nawet w spotkach, gdzie mozna juz méwic o odpowiednio duzej liczbie kobiet we
wtadzach, byto dla nich w zasadzie nieosiggalne w latach 2012-2015. Liczba spétek, w ktérych
organach zasiadaty co najmniej trzy kobiety, a jedna z nich piastowata funkcje prezesa, byta
bardzo mata i niezmienna w catym okresie badania.

W ostatnich latach promowanie inicjatywy zréznicowania organéw spétek pod wzgledem

ptci najczesciej sprowadzato sie do analizy liczby kobiet lub ich udziatu we wtadzach spoétek.
Wiekszy nacisk powinno sie jednak stawia¢ na powotanie do organdéw spoétek co najmniej trzech
kobiet, aby liczby nabieraty znaczenia ekonomicznego. W przeciwnym wypadku moze dojs$¢ do
sytuacji znanej ze Stanéw Zjednoczonych, gdzie promowanie kobiet na najwyzsze stanowiska
sprowadza sie do nominowania jednej kobiety do wtadz spotki. Wowczas mamy najczesciej do
czynienia z symbolem, a nie z istotng zmiang funkcjonowania organéw spotki. Nie tylko jednak
odpowiedni, 30-procentowy udziat kobiet we wtadzach spétki, jest warunkiem koniecznym do
generowania wartosci dodanej z obecnosci kobiet na najwyzszych stanowiskach decyzyjnych,
ale réwniez integracja nowopowotywanych kobiet z pozostatymi cztonkami organéw.

4. Spotkibez kobiet we wtadzach

Tabela 7 pokazuje, ze liczba spdtek Rynku Gtéwnego i Rynku NewConnect bez kobiet

we witadzach w catym okresie badania nie zmniejszyta sie, a w latach 2013-2014 nawet
wzrosta. W latach 2012-2015 na Rynku NewConnect byto 40% takich spétek, a na Rynku
Gtéwnym az 50%. Jedynie w grupie spétek WIG30 oraz z co najmniej 25% udziatem Skarbu
Paristwa spadata liczba firm bez kobiet na najwyzszych stanowiskach. W roku 2015 dotyczy to
zaréwno udziatu, jak i liczby spétek bez kobiet w radach nadzorczych. Udziat spétek bez kobiet
w zarzadach na Rynku NewConnect byt dos¢ stabilny w catym okresie badania, choc¢ ich liczba
rosta. W przypadku Rynku NewConnect w roku 2015 zmniejszyta sie liczba spétek, w ktérych
w ogdle nie ma kobiet. Dane te mozna interpretowac jako wskazanie, ze przecietny wzrost
udziatu kobiet w radach nadzorczych spotek Rynku Gtéwnego i Rynku NewConnect wynika
wytgcznie ze zwiekszenia udziatu kobiet w organach spétek, w ktérych juz zasiadaty kobiety.

PLd
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Trendsetterzy na polskiej gietdzie: spotki
WIG30 i spotki z udziatem Skarbu Panstwa
a kwestia réznorodnosci we wtadzach spétek

Tabela 7. Spétki gietdowe bez udziatu kobiet we wtadzach w latach 2012-2015.

2012 2013 2014 2015
Spétki z WIG30

Liczba spotek ogétem 30 30 30 30

Udziat (%) spotek bez kobiet we wtadzach 26,67 23,33% 20,00% 13,33%
Udziat (%) spotek bez kobiet w zarzadach 66,67% 66,67% 70,00% 63,33%
Udziat (%) spotek bez kobiet w RN 43,33% 36,67% 33,33% 26,67%

Spétki z udziatem Skarbu Panstwa

Liczba spotek bez kobiet we wtadzach 2 2 2 0
Liczba spétek bez kobiet w zarzadach 8 11 12 11
Liczba spétek bez kobiet w RN 3 3 2 0
Udziat (%) spétek bez kobiet w RN 25,00% 21,43% 14,29% 0,00%
Rynek Gtéwny

Liczba spotek ogdtem* 411 422 442 449
Udziat (%) spotek bez kobiet we wtadzach 35,77% 33,65% 36,88% 33,18%
Udziat (%) spotek bez kobiet w zarzadach 72,99% 71,33% 71,95% 68,82%
Udziat (%) spotek bez kobiet w RN 48,66% 47,63% 51,13% 47,66%

Rynek NewConnect

Liczba spétek bez kobiet we wtadzach 125 134 133 125
Liczba spétek bez kobiet w zarzadach 319 341 334 334
Liczba spétek bez kobiet w RN 157 172 173 154

Zrédfo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu.
(*) liczba spotek, dla ktérych byty dostepne dane.

Kobiety we wtadzach spotek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.
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Jak zwigekszy¢ obecnosS¢ kobiet we
Kobiety we wiadzach spétek gietdowych w Polsce. Czas na zmiany. wtadzach spolek publicznych?

Wielka Brytania

Wszelkie usprawnienia w zakresie tadu korporacyjnego sg wdrazane
jako Dobre Praktyki. W tym duchu utrzymano réwniez przejrzyste

i jasno sformutowane zalecenia dgzenia do zréwnowazonego udziatu
mezczyzn i kobiet w radach spétek. Pierwszy dokument brytyjskiego
Praktyk| tadu korporacyjnego - Raport Marvyna Daviesa z roku 2011 - zalecat
monitorowanie polityki réznorodnosci sktadu rady, a spétkom z indeksu
FTSE100 osiggniecie co najmniej poziomu 25% udziatu kobiet w radach
'6! przed rokiem 2015. Pozostate spétki gietdowe powinny same ustalac

S cel i raportowa¢ o efektach jego osiggania.

Dobre

Uruchomiono program Styrelsekraft - Board Power. Jego celem

jest budowanie potencjatu kobiet, by zwiekszy¢ ich obecno$¢ na
najwyzszych stanowiskach w spoétkach. Powotany do zycia przez rzad
szwedzki, w ramach inicjatywy upowszechniania przedsiebiorczosci,
Almi Féretagspartner wspiera kobiety w rozwoju ich karier we
wiasnych spétkach i tworzy platformy oraz sie¢ kontaktow z kobietami
zajmujgcymi najwyzsze stanowiska. W jego ramach oferuje sie réwniez
szkolenia i programy mentoringowe. Badajgc skuteczno$¢ programu
okazato sig, ze wiekszo$¢ objetych nim kobiet zostata powotana do
sktadu wiadz spétek.

Francja

To jeden z pierwszych krajéw, ktory zdecydowat sie wprowadzi¢ kwoty
jako instrument zwiekszenia udziatu kobiet we wtadzach spétek.
Zgodnie z przepisami prawnymi wprowadzonymi w roku 2011 zaréwno
kobiety, jak i mezczyZzni muszg mie¢ po co najmniej 20% stanowisk

do roku 2014 i 40% do 2017 roku. Nieosiggniecie tego celu oznacza
natozenie takich sankcji jak: uniewaznienie mandatu wszystkich
cztonkdéw nieodpowiednio powotanej rady i wstrzymanie wynagrodzen
do czasu rozwigzania problemu. Regulacje obejmujg nie tylko spotki
publiczne, ale i prywatne, zatrudniajace powyzej 500 pracownikow
lub osiggajgce dochody wyzsze niz 50 min EUR. Przez pierwsze

dwa lata obowigzywania nowej regulacji odsetek kobiet z mandatem
niewykonawczego cztonka rady w najwiekszych spétkach gietdowych,
wchodzgcych w sktad indeksu CAC-40, wzrdst ponad dwukrotnie,
0siggajac w pazdzierniku 2013 roku poziom 29,7%. Ponadto rzad
francuski podjat dalsze kroki, by promowac inicjatywy zwiekszania
zréznicowania rad spétek publicznych pod wzgledem pici. Od 2013
roku ukazuje sie ranking 120 spoétek, ktérych udziat w obrotach gietdy
francuskiej byt najwiekszy, wedle kryterium zaawansowania na rzecz
poprawy obecnosci kobiet we wtadzach.
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Jak zwiekszy¢ obecnosS¢ kobiet we
wtadzach spo%ek publicznych? Kobiety we wtadzach spotek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

Instrumenty zwiekszania udziatu kobiet we wtadzach spétek.

Istnieje szereg instrumentéw pozwalajgcych zwiekszyé obecno$é kobiet we wtadzach spétek,

w ramach dobrowolnie przyjmowanych Dobrych Praktyk lub poprzez zastosowanie kwot udziatu
niedoreprezentowanej ptci w organach spétek. Dobre Praktyki w zakresie promowania polityki
réznorodnos$ci mozna podzieli¢ na trzy grupy: dziatania prowadzone w spoétce, inicjatywy
podejmowane dobrowolnie przez szersze grono spétek oraz rozwigzania opracowane przez inne
strony zainteresowane dziatalnosciag spétek publicznych.

Dziatania na rzecz zwiekszania udziatu kobiet we wtadzach prowadzone
w spotce

operacyjnego cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej, z ktérego sg rozliczani w ocenie
rocznej.

. Wprowadzenie progdw udziatu kobiet we wtadzach spétki, jako celu strategicznego badz

H Stworzenie specjalnych programéw szkoleniowych, mentoringowych, networkingowych
dla kobiet.



Jak zwigekszy¢ obecnosS¢ kobiet we

Kobiety we wiadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany. wtadzach spo%ek publicznych?

GE to jedna z nielicznych firm na swiecie prowadzaca dziatalno$¢ nieprzerwanie od ponad
130 lat. Zatrudniamy ponad 300.000 pracownikéw w ponad 170 krajach. Kobiety stanowia
okoto 30% wszystkich pracownikéw. JesteSmy niezwykle dumni, iz wskaZnik ten rézni sie
tylko nieznacznie, gdy méwimy o najwyzszym szczeblu zarzadzajacym - tutaj kobiety zajmuja
ok. 25% stanowisk.

W 2015 roku w rankingu magazynu Fortune ,,Most Powerfull Women" znalazty sie¢ Beth Comstock,
wiceprezes GE, oraz Rachel Duan, szefowa GE w Chinach. Przyznam, ze takze w Polsce
odniostysmy sukces - Bloomberg Businessweek Poland nagrodzit szeféw firm, ktérzy w 2015
roku wykazali sie najwiekszymi sukcesami, wytrwatoscig, nowoczesnoscig oraz skutecznym
konkurowaniem zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych. Wsréd dwudziestu laureatéw
znalazty sie cztery kobiety, w tymii ja.

Réznorodnosé jest czescig kultury GE. Istota polityki réznorodnosci GE sg sieci - stowarzyszenia
(GE Affinity Networks) skupiajgce okreslone grupy pracownikéw - najstarsza z nich jest ,, African-
American Forum". GE Affinity Networks to 7 organizacji o zasiegu globalnym, dziatajgcych

w 45 krajach w 444 lokalnych oddziatach. Jedng z najwiekszych sieci jest ,,Women’s Network"
(WN) - organizacja wspierajgca rozwdj zawodowy kobiet w GE. Sie¢ WN to 170 lokalnych
oddziatéow w 45 krajach (w tym i w Polsce). Rocznie w wydarzeniach organizowanych przez

WN bierze udziat ponad 140.000 pracownikow.

Wspieranie rozwoju zawodowego kobiet jest jednym z filaréw polityki réznorodnosci GE.
Women's Network prowadzi szereq inicjatyw, ktére dtugofalowo maja pomagac kobietom we
wiasciwym prowadzeniu kariery zawodowej. Cztery kluczowe grupy programoéw wspierajacych to:

myConnections - program mentoringowy prowadzony indywidualnie lub w matych grupach.
Istotg programu jest zaangazowanie oraz dostepnos¢ lideréw GE.

HealthAhead - koncetruje sie wokét probleméw choréb serca wystepujacych u kobiet.
Przeprowadzane sg liczne akcje propagujace zdrowy styl zycia oraz koniecznos$¢ regularnych
badan.

Commercial Women - to inicjatywa promujgca rozwdéj na stanowiskach zwigzanych ze
sprzedazg, marketingiem czy rozwojem biznesu. Podstawa programu sg liczne szkolenia oraz
miedzynarodowa wymiana talentéw.

Women in Technology - to nowatorski program promowania kobiet na stanowiskach inzynieryjnych
i technologicznych. W ramach tej inicjatywy GE prowadzi tez szereg dziatan zwigzanych

z zachecaniem dziewczat do wybierania technicznych sciezek edukacji - na przyktad poprzez

GE Girls Summer Program dziatajacy od 2010 roku, w ktérym wzieto udziat juz ponad

400 uczennic.

Women'’s Network to takze ponad 1 min USD przekazany na stypendia dla najzdolniejszych
studentek kierunkéw technicznych (program prowadzony w USA, w ramach Stowarzyszenia
Kobiet Inzynieréw). W Polsce program Women in Technology realizowany jest przez nasz
Engineering Design Center, ktéry skupia blisko 2000 inzynieréw (na czele ktérego takze stoi
kobieta!). W 2015 roku oddziat WN zorganizowat catodniowe spotkanie dla studentek kierunkow
technicznych - ,,Pani inzynier w pracy".

Powstanie Women'’s Network przyczynito sie do zwigkszenia
liczby kobiet na stanowiskach menedzerskich. GE jest l[aureatem
szeregu rankingéw: Working Mother 100 Best Companies, Most
Powerful Women, Women in Engineering. Sukces Women's
Network to nie jednorazowe projekty, ale inicjatywy, ktére

majg szanse wpisac sie na state do kalendarza organizacji.

S3g prowadzone przez pracownikéw w ramach dodatkowych
dziatan i od ich checi zalezy powodzenie projektu

Beata Stelmach
Prezes GE Poland
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Jak zwiekszy¢ obecnosS¢ kobiet we
wtadzach spo%ek publicznych? Kobiety we wtadzach spotek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.

&=

sg wiaczane do grona kandydatéw na cztonkdéw wtadz spotki.

Uszczegdbtowienie zasad tadu korporacyjnego w zakresie polityki réznorodnosci

w odniesieniu do wtadz spétki. Zasady tadu korporacyjnego powinny wyraznie okresla¢
procedury eliminowania barier utrudniajacych zwiekszanie udziatu kobiet, poprzez
odpowiednie praktyki przegladu i sprawdzania kompetencji (zamiast opierania sie
wytgcznie na dotychczasowych doswiadczeniach kandydatéw). Ponadto nalezy
zapewni¢ odpowiednig liczbe kobiet zaréwno na etapie procedur rekrutacyjnych, jak

i w sktadzie organdéw.

Przyjecie przejrzystych procedur rekrutacyjnych powodujacych, ze kobiety zawsze

Czytajac réznego rodzaju materiaty prasowe czy konferencyjne dotyczace kwestii udziatu
kobiet we wtadzach spétek, nie moge pozby¢ sie wrazenia, ze dla wielu autoréw jest to temat
drugoplanowy, niemal zastepczy. Przyznam, ze takze ja wolatabym, zeby ten temat przestat
by¢ aktualny i zebym doczekata dnia, w ktérym kobiety beda - bez przypominania o sobie
oraz o swoich zaletach - zapraszane do udziatu we wtadzach réznych spétek. W tym wypadku
przejrzyste procedury rekrutacyjne to warunek niezbedny, wrecz oczywisty - podobnie jezeli
chodzi o uszczegétowienie zasad tadu korporacyjnego. Spétki powinny by¢ zobowigzane do
promowania skutecznych rozwigzan na rzecz rozwoju polityki rownego traktowania i zarzagdzania
réznorodnoscia. Rdwne mozliwosci rozwoju pracownikéw, bez wzgledu na ich pteé czy wiek,
sg niezwykle wazne. Sztuczne ograniczanie poszukiwan kobiet na najwyzsze stanowiska

w biznesie jest po prostu wielkim btedem. Nalezy zrobi¢ wszystko co mozliwe, zeby wytowié
najlepsze kandydatki. Przeciez mozna je znaleZ¢ w gronie tych z nas, ktére juz od lat sg
menedzerkami najwyzszego szczebla w wielkich firmach, jak i wéréd tych, ktére do tej pory
pracowaty w fundacjach, urzedach i instytucjach.

Wszystkie powyzsze elementy nie tylko wprowadzajg i utrwalajg pewne korzystne nawyki,
ale sg takze gwarantem ochrony praw kobiet, a pod katem stricte biznesowym
- gwarantem dobrego funkcjonowania zarzadéw wszystkich spoétek.

Warto, by kobiety jak najmocniej utozsamiaty sie z tymi wzorcami.
Duza role w tej kwestii odgrywa Fundacja Liderek Biznesu. Promujmy,
zachecajmy, prowadZzmy zasade otwartych drzwi, szukajmy wzorcéw

i pokazmy je swiatu. Nigdy nie zatrzymujmy tych informacji dla siebie.

Barbara Sissons
Cztonek Zarzadu Totalizatora Sportowego

albo piastujg, albo majg doswiadczenie pracowania na najwyzszych stanowiskach we
wiadzach spétek publicznych. Nalezy wtgczy¢ do procesu rekrutacji osoby

z doswiadczeniem na stanowiskach decyzyjnych w agencjach rzgdowych, organizacjach
pozarzadowych oraz akademickich.

H Objecie rekrutacjg na najwyzsze stanowiska wiekszej liczby kobiet, niz tylko te, ktore

Identyfikowanie wsrdd kobiet wzoréw do nasladowania i promowanie ich, by zwiekszac
szanse innych kobiet na awans.
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Jak zwigekszy¢ obecnosS¢ kobiet we
wtadzach spétek publicznych?

Inicjatywy podejmowane przez grupe spotek publicznych, by promowac
zwiekszenie udziatu kobiet w ich wtadzach

“ Wyznaczanie progdéw udziatu kobiet w organach spétek i termindw ich osiggania.

Dobrowolne przyjmowanie zasad zréownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w ramach
o$wiadczen o stosowaniu Dobrych Praktyk tadu korporacyjnego.

Podpisywanie Karty Praw Kobiet, takich jak na przyktad ,,Charter for more women in

management” w Danii czy “Talent to the Top” w Holandii, deklarujgc tym samym
gotowos$¢ do podejmowania konkretnych dziatan promujgcych obecno$¢ kobiet na
najwyzszych szczeblach organizacji.

Kazda sytuacja, w ktorej jakas grupa spoteczna jest systematycznie
niedoreprezentowana w danym zawodzie powinna budzi¢ przynajmniej
refleksje. Niekiedy taki stan rzeczy znajduje sensowne uzasadnienie

w konkretnych predyspozycjach, wykazywanych przez konkretna
grupe spoteczng, ale jesli tak nie jest, to refleksja powinna

zostac pogtebiona. W przypadku niedoreprezentowania kobiet

w strukturach wtadz, w tym gospodarczych i we wtadzach spétek
gietdowych, musimy dos¢ jasno stwierdzi¢, ze ich systematyczny
udziat na poziomie zaledwie kilkunastu procent jest zwyczajnym
marnotrawstwem olbrzymiego potencjatu intelektualnego.

Dr Mirostaw Kachniewski
Prezes SEG

Instrumenty promowania zwiekszenia udziatu kobiet we wtadzach,
stosowane przez inne strony zainteresowane dziatalnoscig spotek
publicznych

. Tworzenie baz danych zawierajgcych biogramy kobiet moggcych by¢ kandydatami na
A cztonkdw organdw spoétek publicznych.
W Austrii, Belgii i Danii bazy danych z nazwiskami potencjalnych kandydatek do objecia
stanowisk we wtadzach spotek publicznych zostaty utworzone po to, by zapewnié
wiekszg rozpoznawalno$¢ kompetentnych kobiet.

n Programy promujgce przedsiebiorczo$¢ kobiet.

Sie¢ kontaktéw dla kobiet piastujgcych najwyzsze stanowiska w organizacjach
C biznesowych, rzagdowych i akademickich, jako sSrodowisk wsparcia i selekcji najlepszych
kandydatéw na cztonkéw wtadz spdtek publicznych i prywatnych.
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&=

Chcac zneutralizowaé czynniki wptywajgce na luke w réznorodnosci w EY konsekwentnie stawiamy
na tworzenie i promowanie warunkéw pracy, sprzyjajacych rozwojowi potencjatu

kazdego z nas, niezaleznie od pici, wieku czy wyksztatcenia. Promujemy

polityke elastycznego czasu i miejsca pracy, zwracamy szczegdlng uwage

na potrzeby kobiet. Wsréd licznych inicjatyw adresowanych dla kobiet sg

np.: globalna inicjatywa EY ,,Women Fast Forward", Klub dla Dziewczyn

Petnych Energii oraz Annual Communications Meeting dla kobiet.

Efektem dziatan EY jest tez sukces kobiet, ktore zaktadaty i aktywnie
dziatajg w Fundacji Liderek Biznesu. Ich aktywnos¢ obejmuje nie tylko
promowanie réznorodnosci poza naszg firmg, ale takze wewnatrz EY.

Jacek Kedzior
Partner Zarzadzajacy EY

Rola mezczyzn na wysokich stanowiskach decyzyjnych w spétce
w upowszechnianiu Dobrych Praktyk

...... czyli jak zaangazowa¢ mezczyzn zajmujgcych najwyzsze stanowiska w spotkach do
promowania kobiet jako cztonkdéw zarzgddéw i rad nadzorczych?

Pozyskanie zaangazowania prezesa spotki

Mezczyzni w organizacji prowadza polityke zmian na rzecz zwigekszenia obecnosci
kobiet na najwyzszych stanowiskach decyzyjnych poprzez:

» zmiane kultury organizacyjnej na promujgcg kobiety na wszystkich szczeblach
organizacji,

» zmiane procedur rekrutacyjnych,

» budowanie i upowszechnienie strategii promowania kobiet na wysokie stanowiska;
dawanie przyktadu,

» dawanie przyktadu innym,
» polityke komunikowania zmian w organizacji,

» tworzenie struktury wsparcia: programy szkoleniowe, mentoringowe i networkingowe.
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Lise Kingo, Dyrektor Generalna UN Global Compact, wezwata wszystkich cztonkéw Global
Compact (12.000 firm i instytucji na Swiecie) do zaprzestania organizacji oraz udziatu w panelach
dyskusyjnych, w ktérych sg wytacznie mezczyzni. Jest to znamienne wystapienie, wygtoszone

w Nowym Jorku, w ramach ONZ-owskiej inicjatywy Women's Empowerment Principles (WEP).
Apel Lise Kingo pokazuje z jak duza determinacjg UN Global Compact podchodzi do kwestii
réwnouprawnienia ptci, w tym réwnouprawnienia i préby osiggnigcia parytetu na najwyzszych
stanowiskach (cztonkéw zarzadu, prezeséw, rad programowych oraz rad nadzorczych).

Dzieki naszym staraniom kwestie osiggnigcia réwnosci ptci i wzmocnienia pozycji kobiet

zostaty zapisane jako niezalezny Cel w ramach 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDG's)
wyznaczajacych mape rozwoju $wiata na kolejne 15 lat. Cele Zréwnowazonego Rozwoju odnoszg
sie do wszystkich 194 panstw Swiata, wiec 5 Cel SDG uwzglednia takie kwestie jak: (1) eliminacje
wszelkich form dyskryminacji kobiet i dziewczat; (2) eliminacje wszelkiej przemocy wobec kobiet
i dziewczat w sferze publicznej i prywatnej; (3) zapewnienie petnego i efektywnego udziatu kobiet
w procesach decyzyjnych oraz réwnych szans na wszystkich szczeblach w polityce, gospodarce

i sferze publicznej; (4) zwiekszenia wykorzystania technologii w celu promowania kobiet czy

(5) tworzenia ustawodawstwa majgcego na celu promowanie réwnosci ptci.

W 2016 roku Global Compact w Polsce bedzie sie koncentrowac na dziataniach zmierzajgcych
do réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn na kluczowych stanowiskach. Dane zbierane i podawane
przez Fundacje Liderek Biznesu pokazujg, jak dtuga droge musimy przebyc¢ i jak wiele pracy
wykonac, aby udziat kobiet na najwyzszych stanowiskach, w tym w spétkach Skarbu

Panstwa, osiggnat zadawalajgce rezultaty.

Jak méwi Sekretarz Generalny ONZ, Ban Ki-moon ,,nie mozna osiggna¢ ustalonych
celéw zréwnowazonego rozwoju bez petnego zabezpieczenia praw kobiet, ktére
stanowig potowe populacji Swiata. Firmy inwestujgce w kobiety odnotowujg szereg
korzysci i zwrot inwestycji, wiec oczywistym jest, ze rownosé ptci powinna by¢
traktowana priorytetowo.

Kamil Wyszkowski
Krajowy Przedstawiciel UN Global Compact w Polsce
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Specyfika branzy, w ktérej Pelion S.A. dziata od wielu lat niejako determinuje wiekszy odsetek
zatrudnianych kobiet. Zawody zwigzane z farmacja, opieka medyczng oraz szeroko rozumiang
ochrong zdrowia zwyczajowo czesciej sg wybierane przez kobiety, stad proporcjonalnie wyzszy
odsetek jednej ptci w ogdlnej strukturze zatrudnienia. Z danych wynika, ze w firmie pracuje
obecnie az 81% kobiet.

0Od poczatku swojego istnienia Pelion S.A. dba o poszanowanie zasad réznorodnosci. W tym celu
firma stosuje przejrzyste zasady zatrudniania oraz wyboru menedzeréw i wtadz spétki. Wierzymy,
ze dbanie o réznorodnosé, zwtaszcza na stanowiskach menedzerskich, przynosi lepsze efekty
dla firm. Wierzymy réwniez, ze dla zachowania réwnowagi w firmie istotne jest zréznicowanie
struktury wiekowej pracownikéw. Pelion wspiera zaréwno ludzi mtodych (do 30 roku zycia),
wchodzacych na rynek pracy, jak i w sposéb szczegdlny docenia doswiadczenie oséb powyzej

50 roku zycia.

Kobiety odgrywajg szczegélng role w naszej firmie. Jednocze$nie jesteSmy swiadomi, ze nie
ogranicza sie ona wytacznie do obowigzkéw zawodowych. To takze bycie rodzicem, czas na rozwéj
osobisty i realizacje wtasnych zainteresowan. Wtasnie dlatego Pelion aktywnie wdraza i doskonali
rozwigzania, ktére wspieraja kobiety w codziennych wyzwaniach. Jednym z nich jest program
Pelion Wellness, opierajacy sie m.in. na koncepcji work-life-balance. Chcemy wspiera¢ kariere
kobiet od podstaw, za ktére uznajemy satysfakcje i réwnowage we wszystkich sferach zycia.
Polityka réznorodnosci nie jest jedynie kwestig reprezentowanych przez firme wartosci,

ale opiera sie takze na zobowigzaniach formalnych. Na strazy réwnouprawnienia wszystkich
cztonkéw zespotu czuwa Rzeczniczka ds. Etyki. Opracowany zostat takze Kodeks Etyki, w ktorym
funkcjonuje specjalny zapis: Nasi pracownicy podejmujg decyzje wobec innych oséb dotyczgce
zatrudniania, oceny, awansu, wynagradzania, powierzania obowigzkow badz dostepu do
okreslonych informacji wytacznie w oparciu o przestanki merytoryczne, takie jak: kwalifikacje czy
efekty prac; nie dyskryminujg innych ze wzgledu na wyglad, rase, narodowos¢, ptec, orientacje
seksualng, religie, wiek, poglady polityczne, niepetnosprawnosc, itp.

Ze stosunku wynagrodzenia mezczyzn do kobiet wynika, iz wysokos¢ ptac w Pelion S.A. nie jest
zalezna od pfci, ale od osigganych wynikéw, zajmowanego stanowiska oraz kompetencji. To takze
stanowi o dobrych praktykach w polityce kadrowej firmy, czego dowodem sg ponizsze dane
statystyczne nt. zatrudnienia kobiet:

» W zarzadach (z powotaniami, bez powtdrzen): 38%

» W radach nadzorczych (bez powtorzen): 42%

» Na stanowisku dyrektora i zastepcy dyrektora (w etatach): 44%

» Na stanowisku menedzera (w etatach): 81%

» Na stanowisku kierownika i zastepcy kierownika (w etatach): 81%

» Ogétem zatrudnionych (w etatach): 81%.

Jacek Szwajcowski
Prezes Zarzadu Pelion S.A.

Znaczenie firm rekrutacyjnych w promowaniu Dobrych Praktyk i polityki
réznorodnosci

Dobre Praktyki firm rekrutacyjnych

» Aktywne wprowadzanie réznorodnosci do procesu rekrutowania cztonkdw zarzadu i rady
nadzorczej.

» Zachecanie przewodniczgcego rady i catego komitetu ds. nominacji do ktadzenia wiekszego
nacisku, w procesie identyfikowania kandydatéw na cztonkéw wiadz spétki, na kompetencje
niz na wczesniejsze doswiadczenia.

» Poszukiwanie nowych i kreatywnych sposobdw poszerzania bazy talentéw do zarzaddéw i rad
nadzorczych.

» Zapewnienie udziatu kobiet na dtugiej i krotkiej liscie kandydatéw do organdéw spotki.

» Wsparcie kandydatek w catym procesie rekrutowania poprzez przyjmowanie roli ich
rzecznika.
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To, ze réznorodnos¢ w wyzszym kierownictwie spétek ma przetozenie na jej rezultaty ekonomiczne
i stopien zrozumienia potrzeb klientéw, jest dzi$ dowiedzionym empirycznie faktem, a nie tylko
ideologia. W ciggu ostatnich pieciu lat wiele firm na swiecie przekonato si¢ i zdecydowato sie na
dobrowolne ujawnianie swoich statystyk zatrudnienia oraz oraz podjeto incjatywy zmierzajgce do
zwiekszenia liczby kobiet na najwyzszych stanowiskach.

W Wielkiej Brytanii powstat Klub 30%, ktéry mobilizuje spotecznos¢ biznesowa do wsparcia
rekomendac;ji Lorda Mervyna Daviesa z 2011 roku. Klub 30%, zatozony w 2010 roku, prowadzi
kampanie na temat zwiekszenia do 30% reprezentacji kobiet w zarzadach stu najwiekszych spétek
notowanych na Londynskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Dzi$ oddziaty Klubu dziatajg w USA,
Kanadzie, Australii, Irlandii, Malezji, Hong Kongu i RPA. Wskazujac cel wynikajgcy ze wspdlnego
przekonania, ze brak réznorodnosci jest ryzykiem i zagrozeniem, organizacja naktada moralne
zobowigzanie na lideréw biznesu do zmiany tej sytuacji. W Stanach Zjednoczonych panuje
przekonanie, Zze narzucenie odgérnych kontyngentéw nie zatatwi sprawy. Izby Reprezentantéw
poszczegdlnych stanéw aktywnie wsparty inicjatywy zwiekszenia liczby kobiet w zarzadach i radach
nadzorczych.

W 2010 roku Amerykarska Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd zobowigzata firmy do
raportowania swoich polityk réznorodnosci. Podobnie w Wielkiej Brytanii, gdzie w 2011 roku

Lord Mervyn Davies zgtosit inicjatywe obligujacg sto najwiekszych spétek gietdowych, notowanych

na gietdzie w Londynie, do czynienia wysitkdw na rzecz 25% udziatu kobiet w zarzadach i radach
nadzorczych. Rzeczywisto$¢ przerosta oczekiwania pomystodawcy: zamiast oczekiwanych

25% w sktadach wyzszego kierownictwa w stu najwiekszych spétkach gietdowych do roku 2015 udato
sie osiggnad rezultat 26,1 %. Ogromna role w efektywnej realizacji zatozer promowania réznorodnosci
twércy wspomnianych inicjatyw przypisujg firmom doradztwa personalnego typu executive search,
ktore pomagajg prezesom i radom nadzorczym w poszukiwaniu kandydatéw na najwyzsze stanowiska.
Ich zadaniem powinno by¢ wspieranie ciat nadzorczych spétek w budowaniu planéw rozwoju,

promoc;ji i naboru kadry dyrektorskiej z zachowaniem zasad réznorodnosci ptciowej. Przektada sig to
bezposrednio na kazdy etap rekrutacji, od ustalenia profilu kandydata poprzez zakreslenie szerokiej
grupy oséb, w ramach ktérej na dtugich listach pojawi sie nie mniej niz 30% kobiet. Firmy executive
search powinny zaréwno wspiera¢ kandydatki w umiejetnym przedstawieniu swoich kompetenciji
profesjonalnych i osobowosciowych, jak i klientéw w odpowiedniej, nietendencyjnej ewaluacji
kandydatéw.

Firma Stanton Chase od wielu lat inicjuje dziatania zmierzajgce do stworzenia kobietom wiekszych
szans niz obecnie w staraniu sie o na najwyzsze stanowiska zarzadcze. Kazde
nasze biuro na $wiecie buduje baze kobiet - dyrektoréw i cztonkéw rad
nadzorczych. Stanton Chase jest Swiatowym sygnatariuszem zobowigzan
Klubu 30% i aktywnym ich propagatorem w Polsce oraz na $wiecie. Co roku
dwukrotnie przyznajemy naszym klientom nagrode ,,Diversity Award"” - tym,
ktérzy aktywnie podejmuja dziatania majace na celu systemowa realizacje
polityki réznorodnosci w swoich firmach. Konsultanci firmy Stanton Chase

na catym swiecie zachecajg kobiety-menedzeréw do realizacji wtasnych
aspiracji poprzez prowadzone pro bono programy mentoringowe. Wierzymy,
ze potagczenie tych dziatan kazdego dnia zwigksza szanse kobiet na catym
Swiecie na rownoprawne awanse do zarzadéw i rad nadzorczych.

Beata Sokotowska-Pek
Dyrektor Zarzadzajacy Stanton Chase, Global Co-Chair Diversity
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Kwoty jako metoda zwiekszania udziatu kobiet w organach spoétek:
doswiadczenia innych krajow

W krajach Unii Europejskiej, w 2012 roku, co najwyzej jeden mandat na siedem, w radach
najwiekszych spotek publicznych, przypadat kobiecie. Przecietny udziat kobiet w organach
spétek europejskich wynosit 13,7% i niezbyt zwiekszyt sie od roku 2010, kiedy ksztattowat

sie na poziomie 11,8%. Ta niewielka stopa wzrostu i tak byta jedng z najwiekszych

w historii promowania przez Komisje Europejska i Parlament Europejski inicjatyw prawnych
dotyczacych zréwnowazonego udziatu kobiet w procesie podejmowania decyzji biznesowych

i gospodarczych. Agencje europejskie juz w roku 1957 dostrzegty, ze kwestie zréwnowazonego
udziatu kobiet sg wazne.!? Rada Europejska wprowadzata liczne rekomendacje zachecajace

do osiggania réwnowagi w udziale obu pici w procesach decyzyjnych, a Parlament Europejski
wzywat do wprowadzania kwot.

W cigqu kilku dekad skutecznego promowania parytetu ptci w krajach Unii Europejskiej

w réznych obszarach zycia spotecznego, wtasciwie nie odnotowano zadnego postepu

jedynie w zakresie zrownowazonego udziatu kobiet w zarzadach i radach nadzorczych

spoétek publicznych. Przez 50 lat roczna stopa wzrostu udziatu kobiet na najwyzszych
stanowiskach wynosita 0,6%. Ostatnio byta nieco wyzsza z uwagi na wprowadzenie przez

kilka krajow (przede wszystkim Francje i Wtochy!3) obowigzkowych kwot.*4 Liczba kobiet na
stanowiskach przewodniczgcych rad lub prezeséw zarzadu spadata. Co wiecej, pomiedzy
krajami cztonkowskimi wystepowaty i wystepujg ogromne réznice. W 2012 roku w Finlandii
udziat kobiet we wtadzach najwiekszych spotek siegat 27%, podobnie na totwie, tymczasem
na Wegrzech czy na Malcie nie byt wiekszy niz 3%.'> Jest to po czesci skutek wystepowania
réznych przepiséw prawnych w poszczegélinych krajach UE. 11 panstw cztonkowskich (Austria,
Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Portugalia, Stowenia i Wtochy)
wprowadzito w ostatnich latach instrumenty prawne, umozliwiajace promowanie polityki
réznorodnosci we wtadzach spotek. W 8 przepisy objety przedsiebiorstwa kontrolowane przez
panstwo. Natomiast w pozostatych 16 panstwach cztonkowskich UE nie przyjeto odpowiednich
reqgulacji (por. Tabela 8).

Cze$¢ krajow Unii Europejskiej wprowadzita regulacje wyznaczajace kwoty udziatu kobiet

w radach nadzorczych. W Wielkiej Brytanii i Szwecji nie ma wymogéw prawnych. Tymczasem
Szwecje zawsze cechowat wyzszy niz przecietny udziat kobiet w procesie podejmowania decyzji
w réznych obszarach, zaréwno gospodarczych, jak i politycznych.

2 Traktat Rzymski z roku 1957 zawiera postanowienie zakazujgce dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

13 Udziat kobiet w zarzadach spétek wtoskich (wchodzacych w sktad indeksu FTSE MIB) prawie sie podwoit w latach
2011-2012 w zwigzku z wprowadzeniem przepiséw prawnych zobowigzujgcych spétki publiczne i kontrolowane
przez panstwo do zwiekszenia udziatu kobiet w ich organach do 33% w 2015 roku.

4 Przemoéwienie Wicekomisarza ds. sprawiedliwos$ci, konsumentéw i réwnouprawnienia ptci Viviene Reding.

15 Komisja Europejska, Women on Boards: Commission proposes 40% objective, Bruksela, 14 listopada 2012.
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Tabela 8. Przeglad requlacji dotyczgcych kwot jako instrumentu promowania
zwiekszania udziatu kobiet we wtadzach spétek gietdowych i spétek panstwowych
w krajach Unii Europejskie;.

Udziat Data Data o
kobiet .. wejscia Spotki objete q Y .
Kwoty przyjecia g s objete Sankcje
w radach regulacii w zycie regulacja .
(2015)* gulac] kwot
Spotki gietdowe sas:ktoréw
Francja 32,80% 40% 2011 2017 lub duze spotki Iuyb rada Tak
nienotowane
nadzorcza
totwa 32,40% Nie
Spétki rzadowe Oraan
Finlandia 29,50% Nie 2004 i kontrolowane przez spg*ki y Tak

Skarb Paristwa

Szwecja 29,40% Nie
WLE 25,90% Nie
Brytania

Spotki gietdowe
25,80% 33,30% 2011/13 2012/13 ikontrolowane przez
Skarb Paristwa

- Rada
Dania 25,80% Nie 2013 1’1,10 LR e nadzorcza Tak
spotek .
i zarzad
P Rada
25,40% 30%/50% 2015 2016/18 Spotki gietdowe
nadzorcza
Duze i $rednie spotki e
Holandia 23,80% 30% 2011 2016 - P nadzorcza Brak
gietdowe .
i zarzad
Spotki panstwowe
23,40% 33% i spoll'(llg|eld.owe;, . Rada
mate i Srednie spotki nadzorcza
gietdowe
Stowenia 22,20% 40% 2004 Spotki panistwowe Rada Brak
Chorwacja 20,30% Nie
Spotki z min. 50% Rada
Austria 17,80% 35% 2011 2018 udziatem Skarbu Brak
nadzorcza

Paristwa
Butgaria 17,60% Nie
Polska 17,60% Nie

Spotki zobowigzane

do publikowania Rada
petnego sprawozdania nadzorcza
finansowego

Hiszpania 16,80% 40% 2007 2015

Litwa 16,30% Nie
Stowacja 13,60% Nie

Irlandia 13,20% Nie
Czechy 11,60% Nie
Rumunia 11,30% Nie
Luxemburg 11,10% Nie
Wegry 11,10% Nie
Portugalia 10,70% Nie
Gt 18121055 £ A 202 gﬁgmiuzPuadﬁzsi?\:Zm E:ggorcza

PG
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Udziat Data Data Organ
kobiet wejscia Spétki objete gany :
A g objete Sankcje
w radach w zycie regulacja Kkwotami
(2015)* kwot

Kwoty  przyjecia
regulaciji

ie

Estonia 8% N

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie A.Sfomka-Gofebiowska: Polityka wynagradzania kierownictwa bankdéw -
reqgulacje i praktyka, Wolters Kluwer, Warszawa, 2016 [w druku].

Dzieki obowigzujacym kwotom Francja osiggneta najwiekszg poprawe w zakresie zwiekszenia
udziatu kobiet w sktadzie rady!® (Wykres 8). Obok Francji na obowigzkowe kwoty, pod grozba
dotkliwych sankcji prawnych, zdecydowaty sie jeszcze Wiochy i Belgia. Ten pierwszy kraj
osiggnat ogromne postepy w zakresie zwiekszania obecnosci kobiet we wtadzach spétek.
Skutki regulacyjne sg monitorowane, a wyniki upubliczniane.

Wykres 8. Udziat kobiet w radach spétek gietdowych w krajach Unii Europejskiej
w roku 2015.
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Zrédto: Opracowanie wfasne na postawie danych Komisji Europejskiej.

Cze$c¢ krajow cztonkowskich, czyli Hiszpania, Holandia i Niemcy, wprowadzity regulacje

z obowigzkowymi kwotami reprezentowania obu ptci w radach duzych spétek publicznych,
bez sankcji prawnych. Dane pokazujg, ze stopa wzrostu udziatu kobiet w radach nadzorczych
firm - na przyktad w Hiszpanii - jest duzo nizsza niz w krajach, gdzie zastosowanie kwot jest
egzekwowane poprzez zagrozenie sankcjami. Inne kraje, jak np. Austria, Finlandia, Grecja

i Stowenia, wprowadzity kwoty wytgcznie dla spotek, nad ktérymi kontrole sprawuje Skarb
Panstwa. W wiekszosci krajéw dochodzenie do wyznaczonych kwot jest roztozone w czasie,
na ogot na piec lat. W niektérych krajach okres ten jest krétszy dla najwiekszych spotek
gietdowych lub kontrolowanych przez Skarb Panistwa.

16 We Francji spotki moga wybrac strukture wtadz pomiedzy dwupoziomowa, w ktérej wystepuja dwa odrebne organy:
rada nadzorcza i zarzad tak jak w Polsce; a jednopoziomowa z jednym organem wtadzy spétki - rada dyrektoréw,
obejmujaca dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych.
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W Portugalii i Irlandii, gdzie jest najnizszy udziat kobiet w radach, ani przepisy prawne, ani
Dobre Praktyki nie promujg zwiekszenia zréznicowania sktadu wtadz spotki ze wzgledu na
pte¢. Regulacji prawnych nie posiada réwniez Polska, podobnie jak inne kraje Srodkowej
Europy, gdzie w zasadzie publicznie nie dyskutuje sie nad tym zagadnieniem, a stanowisko
polskiego rzadu w sprawie projektu Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej,
dotyczacego poprawy rownowagi ptci wsréd dyrektoréw niewykonawczych i cztonkéw rad
nadzorczych spétek, ktérych akcje sg notowane na gietdzie, mocno bagatelizowato istote
sprawy. Dobre Praktyki spdtek notowanych na GPW, obowigzujgce od roku 2016, po raz
pierwszy wyraznie zaakcentowaty kwestie zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn

w organach spétek. Nowe zasady tadu korporacyjnego wymagajg ujawnienia na stronie
internetowej spotki opisu polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz

jej kluczowych menedzerdw. Taki opis powinien uwzgledniaé najwazniejsze elementy
polityki réznorodnosci jak: pte¢, wyksztatcenie, wiek, do$wiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposoby jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym. W dalszym ciggu Dobre Praktyki spdtek notowanych na GPW podlegaja
zasadzie comply or explain, czyli “zastosuj lub wyjasnij, dlaczego nie stosujesz".

Niezaleznie od wysitkdw podejmowanych przez niektére rzady, jak i europejskie gietdy,

by zwiekszy¢ udziat kobiet we wtadzach spotek, tempo zmian w wigkszosci panstw
cztonkowskich jest powolne. Wykres 8 pokazuje, ze rekomendacje i Dobre Praktyki tadu
korporacyjnego przyjmowane dobrowolnie, na zasadzie “zastosuj sie lub wyjasnij, dlaczego nie
stosujesz”, byty praktycznie nieskuteczne. Dopiero wprowadzenie regulacji kwotowych, ktérych
stosowanie zostato zabezpieczone sankcjami, zmniejszyto nieréwnos$ci pomiedzy kobietami

i mezczyznami w radach spdtek publicznych w wiekszosci krajéw cztonkowskich. W latach
2010-2015 kraje z regulacjami kwotowymi obwarowanymi sankcjami miaty najwiekszy
przyrost udziatu kobiet w radach spétek gietdowych spoéréd wszystkich krajéw cztonkowskich.
Nalezg do nich Wtochy ze wzrostem 21,2% oraz Francja ze wzrostem 20,5%. W tym samym
okresie w Wielkiej Brytanii, ktéra jest kolebka dobrowolnie przyjmowanych Dobrych Praktyk,
dynamika wzrostu wynosita 12,6%, a w Szwecji udziat kobiet w radach pozostawat relatywnie
na tym samym poziomie.'’

Z uwagi na zréznicowane podejscie prawne krajow Unii Europejskiej, ktére moze powodowaé
ryzyko zaktdcenia funkcjonowania jednolitego rynku, zaproponowano takie same przepisy
prawne w formie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej w sprawie poprawy
réwnowagi ptci wérdd dyrektoréw niewykonawczych spétek, ktérych akcje sg notowane na
gietdzie.

7 Velkova I: Women Quotas for Women on Corporate Boards: The Call for Change in Europe, Anchor Academic
Publishing, Hamburg, 2015, str. 33
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Jak zwiekszy¢ obecnosS¢ kobiet we
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., Nie lubie kwot jako instrumentu zwiekszania udziatu kobiet we
wiadzach spdtki, ale podobajg mi sie efekty, jakie przynosi ich
stosowanie.”

Viviane Reding
Komisarz UE ds. sprawiedliwosci, praw podstawowych i obywatelstwa w latach 2010-2014

Kluczowym elementem projektu Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
poprawy réwnowagi ptci wérdd dyrektoréw niewykonawczych spétek, ktérych akcje

sg notowane na gietdzie, jest osiggniecie 40-procentowego udziatu przedstawicieli
niedoreprezentowanej ptci. Dotyczy to zatem cztonkdéw rad nadzorczych spdtek gietdowych.
Ten poziom powinien by¢ osiggniety do 2020 roku, a w przypadku spétek nadzorowanych
przez panstwo do 2018 roku. Requlacje dotyczg duzych spétek notowanych na gietdzie,
zatrudniajgcych powyzej 350 pracownikdéw lub osiggajgcych dochody przekraczajgce

5 min EUR. Kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe sg jednak gtéwnymi kryteriami
decydujacymi o przyznaniu mandatu cztonka rady. Odpowiednie zabezpieczenia zawarte

w Dyrektywie pozwolg zagwarantowad, ze nie dojdzie do bezwarunkowego i automatycznego
promowania przedstawicieli niedoreprezentowanej ptci. Na przyktad spétki bedg zobowigzane
do sktadania rocznych sprawozdan z osigganych postepéw. Dodatkowo kazdy kraj cztonkowski
powinien zapewni¢ odpowiedni system sankcji dla spotek, ktére nie dostosowuja sie do
nowych przepiséw prawnych. Zgodnie z zasadami lepszego stanowienia prawa, dyrektywa jest
$rodkiem o charakterze tymczasowym i ma przesta¢ obowigzywaé w 2028 roku.

14 listopada 2012 roku Komisja przedstawita wniosek dotyczacy Dyrektywy w sprawie
poprawy réwnowagi ptci wérdd dyrektordw niewykonawczych spoétek, ktérych akcje

sg notowane na gietdzie. Od roku 2013 Rada i Parlament Europejski sg zaangazowane

W negocjowanie propozycji Komisji. 20 listopada 2013 roku Parlament Europejski przyjat
rezolucje w pierwszym czytaniu ogromng wiekszos$cig gtosoéw, co potwierdza konsensus na
rzecz zwiekszenia reprezentacji kobiet we wtadzach duzych spétek. W propozycji pojawity
sie rowniez sankcje za niedostosowanie sie, w postaci wykluczenia spotki z mozliwosci
udziatu w przetargach publicznych oraz konkursach na pozyskanie srodkéw finansowych

z europejskich funduszy strukturalnych. Propozycja Komisji powinna by¢ przegtosowana przez
Rade kwalifikowang wiekszoscig gtosow. Niektdre z krajow cztonkowskich, tj. Niemcy,
Wielka Brytania, Holandia i Czechy, wydajg sie by¢ zdecydowane, aby gtosowac przeciw
Dyrektywie.

Ws$rdd krajéw spoza Unii Europejskiej, ktére zdecydowaty sie na wprowadzenie kwot, jest
Islandia. W roku 2010 wprowadzita 40% kwoty dla kobiet w radach. Idac za przyktadem
Norwegii takze Izrael, Kanada, Kolumbia i Malezja zastosowaty ten instrument w radach
spoétek kontrolowanych przez panstwo. Brazylia rozpoczeta procesy legislacyjne majgce na
celu zastosowanie kwot. W Indiach w 2013 roku znowelizowano prawo spétek, ktére istotnie
zmienia tad korporacyjny oraz nakazuje wszystkim spétkom gietdowym przekazanie kobiecie
co najmniej jednego mandatu w radzie.
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Krajem, ktéry osiggnat znaczace postepy w promowaniu obecnosci kobiet we wtadzach
spotek, stosujgc dobrowolnie przyjmowane instrumenty, jest Australia. Zwiekszyta udziat
kobiet na stanowiskach cztonkéw rad z 8,3% w roku 2008 do 18,3% w roku 2014 i tym
samym zmniejszyta liczbe najwiekszych spétek gietdowych, w radach ktérych w ogdle nie
byto kobiet, z 87 do 42. W tym okresie wdrozono kilka instrumentéw wspierania obecnosci
kobiet we wtadzach spétek, miedzy innymi: programy mentoringowe prowadzone przez
przewodniczgcych rady oraz obowigzek raportowania przez spétke dziatan na rzecz
zwiekszenia udziatu kobiet na najwyzszych stanowiskach.

W Stanach Zjednoczonych réwniez podjeto szereg dobrowolnych inicjatyw majgcych na

celu promowanie udziatu kobiet we wtadzach firm. W 2014 roku utworzono organizacje
Thirty Percent Coalition, ktéra wzywata amerykanskich emitentéw do wprowadzenia
30-procentoweqo udziatu kobiet jeszcze przed rokiem 2015.18 Niestety dotychczas w zaden
sposob nie wptyneto to na zwiekszenie udziatu kobiet w radach. W ostatnich latach udziat ten
nie zmienia sie i ksztattuje sie ponizej poziomu krajéw Unii Europejskiej.

Przyktady réznych krajéw dowodzg, ze w zasadzie mozna wyréznic trzy drogi promowania
zwiekszania udziatu kobiet we wtadzach spétek. Pierwsza, prowadzaca $ladami Norwegii,

to twarde reqgulacje kwotowe z systemem sankcji prawnych. Druga, typowa dla Finlandii

czy Wielkiej Brytanii, zobowigzuje spétki do wyznaczenia konkretnych celéw obejmujgcych
udziat kobiet w organach spétek i do ujawniania stopnia zaawansowania ich realizacji.

Wbrew pozorom jest to rozwigzanie instytucjonalne, wymagane pod grozba sankcji, tyle

ze pozaprawnych. Miedzy innymi jest to reputacja firmy i kontrola spoteczna, prowadzone
zgodnie z zasada “nazywania rzeczy po imieniu i zawstydzania” (z ang. name and shame).
Wreszcie jest trzecia droga - czyli zostawienie kwestii zréwnowazonego udziatu kobiet

i mezczyzn we witadzach spdétek wiasnemu biegowi, co najczesciej nie daje znaczgcych zmian.

Kwoty, jako instrument promowania obecnos$ci kobiet we wtadzach spétek, przynosza
wymierne korzysci w tych krajach Unii Europejskiej, w ktérych zostaty wprowadzone.

Nie oznacza to, ze jest to jedyna mozliwa Sciezka dojscia do wiekszego zaangazowania kobiet
na najwyzszych szczeblach w spétkach publicznych. Skuteczno$¢ requlacji, jak réwniez
samoregulacji jest zalezna od kontekstu spoteczno-kulturowego, poniewaz kraje réznia

sie miedzy sobg efektywnoscig stosowania poszczegdlnych sankcji. W niektérych krajach
zagrozenie naruszenia reputacji firmy jest jedng z najtariszych, a zarazem najskuteczniejszych
form sankcji. W innych okazuje sie to niewystarczajgce i konieczne sg sankcje prawne.

8 Qrsagh M: Women on Corporate Boards: Global Trends for Promoting Diversity, CFA Institute, 24 wrze$nia, 2014.
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Kobiety we wiadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.
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Zatacznik 2

Kobiety we wiadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.
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Kobiety we wtadzach spotek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.
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Zatacznik 3

Kobiety we wiadzach spétek gietdowych w Polsce 2016. Czas na zmiany.
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Kontakt

Biuro Fundacji:
fundacja@liderkibiznesu.pl

Tel. 022 557 6458 ,519 511 608
022 557 7219, 502 444 733
www.fundacjaliderekbiznesu.pl
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Patronat honorowy:

Network Poland
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