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Metodologia 
 

 Przedmiotem analizy były: 

- składy zarządów oraz rad nadzorczych polskich spółek 

giełdowych, w podziale na Rynek Główny i NewConnect  

(901 spółek) 

- spółki posiadające we władzach co najmniej 3 kobiety  

(w zarządzie, RN lub w obu organach łącznie) 

- spółki, które nie posiadają żadnej kobiety we władzach 

- spółki  WIG30  

- spółki z co najmniej 25% udziału Skarbu Państwa  



Udział kobiet w zarządach i radach nadzorczych spółek giełdowych 

w Polsce – Rynek Główny i NewConnect łącznie, 2010 – 2014 

 

 

 

 

 



Procentowy udział kobiet w zarządach spółek giełdowych w Polsce  

– Rynek Główny i NewConnect, 2010 – 2014 

 

 

 

 

 



Procentowy udział kobiet w radach nadzorczych spółek giełdowych 

w Polsce – Rynek Główny i NewConnect, 2010 – 2014 

 

 

 

 

 



Procentowy udział kobiet na stanowiskach prezesów zarządu  

– Rynek Główny i NewConnect,2010 - 2014 

 

 

 

 



Procentowy udział kobiet na stanowiskach przewodniczących rad 

nadzorczych – Rynek Główny i NewConnect, 2010 - 2014 

 

 

 

 



Procentowy udział kobiet na stanowiskach decyzyjnych w spółkach 

giełdowych w Polsce – Rynek Główny i NewConnect, 2010 - 2014 

 

 

 

 



 
Spółki z co najmniej trzema kobietami  
we władzach, 2012 - 2014 
 
 

 

 

 

123 spółek (13,5%) 901 spółek giełdowych 

55 takich spółek  

(12% rynku) 
Rynek Główny 

68 spółek  

(16% rynku) 
NewConnect 



 
Spółki WIG30 oraz Spółki Skarbu Państwa 
posiadające > 3 kobiety we władzach 
 
 

 

 

 

WIG30 

Spółki z udziałem 

Skrabu Państwa 

 Orange Polska S.A. 

   mBank S.A. 

 PKO BP S.A. 

 Pekao S.A. 

 ING Bank Śląski S.A. 

 PGE S.A. 

                    Enea S,A, 

 Alior Bank S.A. 

 Lotos S.A. 

 PKO BP S.A. 

 PGE S.A. 

 Enea S.A. 

Lotos S.A. 



 
Liczba kobiet w radzie nadzorczej i zarządzie w spółkach  
z co najmniej 3 kobietami we władzach, spółki z WIG30 oraz  
Skarbu Państwa, 2014 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
Spółki bez kobiet we władzach, 2012 - 2014 
 

 

 

 

312 spółek (35%) 901 spółek giełdowych 

177 spółek  

(38% rynku) 
Rynek Główny 

135 spółek  

(31% rynku) 
NewConnect 



 
Spółki z WIG30 oraz Skarbu Państwa bez kobiet 
we władzach,  2012 - 2014 
 

 

 

 

WIG30 

Spółki z udziałem 

Skarbu Państwa 

JSW S.A. 

Asseco S.A. 

Lubelski Węgiel Bogdanka S.A. 

LPP S.A. 

Synthos S.A. 

Boryszew S.A. 

JSW S.A. 

Giełda Papierów Wartościowych w 

Warszawie S.A. 



 
Udział kobiet w zarządach i radach nadzorczych spółek 
giełdowych z udziałem Skarbu Państwa, 2012 -2014 
 

 W 14 spółkach giełdowych z udziałem Skarbu Państwa 

praktycznie nie ma kobiet w zarządach 

 W 2014 kobiety były zaledwie w zarządach dwóch spółek  

(Enea i Tauron), przy czym ani jednej nie było na stanowisku 

prezesa 

 Na 23 kobiety zasiadające w radach nadzorczych w 2014 roku 

14 pracuje w Ministerstwie Skarbu Państwa, 1 kobieta  

w Ministerstwie Finansów, 1 kobieta w Kancelarii Prezesa Rady 

Ministrów oraz 1 kobieta w Agencji Rozwoju Przemysłu 

 Od roku 2012 do roku 2014 widać wyraźny wzrost liczby kobiet w 

radach nadzorczych spółek Skarbu Państwa objętych badaniem. W 

2012 roku – 15 kobiet, w 2013 – 20 kobiet, a w 2014 – 23 kobiety. 

 



Udział kobiet we władzach spółek giełdowych w Polsce 
WIG30 oraz Skarbu Państwa, 2012 - 2014 

 

 

 

 

 

 



Regulacje Unii Europejskiej 

 

Źródło: Raport Komisji Europejskiej, 2013 



 
Regulacje przyjęte przez kraje Unii Europejskiej 

 

Austria 35%  

Belgia 33%  

Hiszpania 40%*  

Francja 40%  

Holandia 30%  

Niemcy 30%  

Grecja 33%  

Włochy 33%  



Kraje, w których następuje znacząca zmiana 

Średnia Unii Europejskiej (20,2%) 

   

Francja (32,4%) 

Holandia (24,9%) 

Niemcy (24,4%) 

Włochy (24,1%) 

Belgia (22%) 

Łotwa (31,7%) 

Finlandia (29,2%) 

Szwecja (27,6%) 

Wielka Brytania (24,2%) 

Dania (24%) 

Kwoty Rekomendacje 



 
Zmiana udziału kobiet we władzach spółek w okresie 

październik 2010 – październik 2014 

 



 
Udziału kobiet we władzach spółek należących do głównych 

indeksów na giełdach europejskich, 2012 - 2014 

 
 

 



 

Czas na zmiany  

 Przejrzyste procedury awansu i rekrutacji 

 Transparentność - ujawnianie polityk i danych  w 

zakresie zrównoważenia udziału kobiet i mężczyzn w 

organach spółki  

Monitoring postępów 

 Ścieżka dojścia do stanowisk decyzyjnych 

 Zaangażowanie biznesu, sfery publicznej oraz mediów w 

realizację wspólnych celów 

 



 

 


