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Metodologia

< Przedmiotem analizy byty:

sktady zarzgdow oraz rad nadzorczych polskich spotek
gietdowych, w podziale na Rynek Gtowny i NewConnect
(901 spotek)

spotki posiadajgce we wtadzach co najmniej 3 kobiety
(w zarzadzie, RN lub w obu organach tgcznie)

spotki, ktore nie posiadajg zadnej kobiety we wtadzach
spotki WIG30

spotki z co najmniej 25% udziatu Skarbu Panstwa



Udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych spoétek gietdowych
w Polsce — Rynek Gtéwny i NewConnect tacznie, 2010 — 2014

Wykres 1. Procentowy udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych spotek
gietdowych - Rynek Gtowny i New Connect tacznie, 2010-2014
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Zrodio: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu



Procentowy udziat kobiet w zarzadach spoétek gieldowych w Polsce
— Rynek Gtéwny i NewConnect, 2010 — 2014

Wykres 2. Procentowy udziat kobiet w zarzgdach spdtek gietdowych - Rynek Glowny
i NewConnect, 2010-2014
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Zrddio: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu



Procentowy udziat kobiet w radach nadzorczych spoétek gietdowych
w Polsce — Rynek Giéwny i NewConnect, 2010 - 2014

Wykres 3. Procentowy udziat kobiet w radach nadzorczych spotek gietdowych - Rynek
Gtowny | NewConnect, 2010-2014
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Zrodio: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu



Procentowy udziat kobiet na stanowiskach prezeséw zarzadu
— Rynek Gtéwny i NewConnect,2010 - 2014

Wykres 4. Procentowy udziat kobiet na stanowiskach prezesdw zarzadu - Rynek Glowny
i MewConnect, 2010-2014
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Zrodio: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu



Procentowy udziat kobiet na stanowiskach przewodniczacych rad
nadzorczych — Rynek Gtéwny i NewConnect, 2010 - 2014

Wykres 5. Procentowy udziat kobiet na stanowiskach przewodniczacych rad
nadzorczych - Rynek Gtowny i NewConnect, 2010-2014
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Zrodio: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu



Procentowy udziat kobiet na stanowiskach decyzyjnych w spétkach
gieldowych w Polsce — Rynek Gtéwny i NewConnect, 2010 - 2014

Wykres 6. Procentowy udziat kobiet na stanowiskach decyzyjnych w spdtkach
gietdowych - Rynek Gtowny i NewConnect tgcznie, 2010-2014
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* W badaniu FLB wskaZniki pokazuja odsetek firm, w ktarych kobiety sa wiceprezesami lub wiceprzewodniczacymi
rad nadzorczych

Zrédlo: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu



Spotki z co najmniej trzema kobietami
we wiladzach, 2012 - 2014
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480

0

@ s Rynek Gtéwny
c/

T ]

55 takich spétek
(12% rynku)

480

. |
) 68 spotek
"./.‘. NewConnect ' (16% rynku)



Spotki WIG30 oraz Spotki Skarbu Panstwa
posiadajgce > 3 kobiety we witadzach

Pekao S.A.-
ING Bank $laski S.A. -
PGE SA. -
Enea S A, -
Alior Bank S.A
oo MW spéiki z udziatem
- Skrabu Panstwa



Liczba kobiet w radzie nadzorczej i zarzadzie w spotkach
z co najmniej 3 kobietami we wladzach, spétki z WIG30 oraz
Skarbu Panstwa, 2014

Wykres 8. Liczba kobiet w radzie nadzorczej i zarzadzie w spotkach z co najmniej
3 kobietami we wtadzach, spétki z WIG30 oraz Skarbu Panstwa*, 2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu



Spotki bez kobiet we wladzach, 2012 - 2014
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Spotki z WIG30 oraz Skarbu Panstwa bez kobiet
we wiladzach, 2012 - 2014

WIG30 ISWSA

Asseco S.A.
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.

LPP S.A.
Synthos S.A.
Boryszew S.A.

Spotki z udziatem
Skarbu Panstwa
JSW S.A.

Gielda Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.



Udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych spoétek
gietdowych z udziatem Skarbu Panstwa, 2012 -2014

< W 14 spébtkach gietdowych z udziatem Skarbu Panstwa
praktycznie nie ma kobiet w zarzadach

< W 2014 kobiety byty zaledwie w zarzgdach dwoch spoétek
(Enea i Tauron), przy czym ani jednej nie byto na stanowisku
prezesa

< Na 23 kobiety zasiadajgce w radach nadzorczych w 2014 roku
14 pracuje w Ministerstwie Skarbu Panstwa, 1 kobieta
w Ministerstwie Finanséw, 1 kobieta w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw oraz 1 kobieta w Agencji Rozwoju Przemystu

< Od roku 2012 do roku 2014 widac wyrazny wzrost liczby kobiet w
radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa objetych badaniem. W
2012 roku — 15 kobiet, w 2013 — 20 kobiet, a w 2014 — 23 kobiety.



Udziat kobiet we wladzach spoétek gieldowych w Polsce
WIG30 oraz Skarbu Panstwa, 2012 - 2014

Wykres 9. Poréownanie udziatu kobiet w zarzadach i radach nadzorczych Rynku
Gtownego | NewConnect ze spotkami WIG30 oraz Skarbu Panstwa
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Zradio: Opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu



Regulacje Unii Europejskie]

Rys. 1. Udziat kobiet we witadzach duzych spotek gietdowych w UE,
paZdziernik 2010 - paZdziernik 2014
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Zrodio: Komisja Europejska. Gender balance on corporate boards. Europe is cracking the glass ceiling. styczen
2015

Zrédto: Raport Komisji Europejskiej, 2013



Regulacje przyjete przez kraje Unii Europejskiej
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Kraje, w ktorych nastepuje znaczgca zmiana
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Zmiana udziatu kobiet we witadzach spotek w okresie
pazdziernik 2010 — pazdziernik 2014

Rys. 3. Zmiana udziatu kobiet we wtadzach spdtek w okresie
pazdziernik 2010 - pazdziernik 2014
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Zrodio: Konisja Europejska. Gender balance on corporate boards. Europe is cracking the glass ceiling. styczen
2015



Udziatu kobiet we wtadzach spoélek nalezacych do giéwnych
indeksow na gietdach europejskich, 2012 - 2014

Wykres 10. Udziat kobiet we wtadzach spdtek nalezacych do gltownych indeksow na
gietdach europejskich, 2012-2014
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ZFrddio: opracowanie wiasne, Fundacja Liderek Biznesu



Czas na zmiany

< Przejrzyste procedury awansu i rekrutacji

< Transparentnosc - ujawnianie polityk i danych w
zakresie zrownowazenia udziatu kobiet | mezczyzn w
organach spofki

< Monitoring postepow
2 Sciezka dojécia do stanowisk decyzyjnych

< Zaangazowanie biznesu, sfery publicznej oraz mediow w
realizacje wspolnych celow
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