
KOBIETY W ZARZĄDACH 

– wyzwania i perspektywy 
Analiza 250 największych spółek GPW* 

 

 

 

 

* według przychodów operacyjnych ogółem 

 

Katarzyna Twarowska 

Fundacja Liderek Biznesu, Prezeska 

 

 

 

 



 

Proporcja kobiet w Radach Nadzorczych  

250 największych spółek giełdowych* 
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88% mężczyzn 

12% kobiet 



 

Proporcja kobiet w Zarządach  

250 największych spółek giełdowych* 
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92% mężczyzn 

8% kobiet 



Gdzie jesteśmy teraz? 
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Analiza 250 największych spółek giełdowych GPW* 

– 10% kobiet w Zarządach i Radach Nadzorczych 

polskich spółek giełdowych 
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10% kobiet  

w Zarządach i RN  

90% mężczyzn 

w Zarządach i RN 

Rady Nadzorcze 

Mężczyźni Kobiety 

804 

74 

1351 

177 

Mężczyźni Kobiety 

Zarządy 

Skład Zarządu  

186 
największych 

spółek 

giełdowych 

jest wyłącznie 

męski 

 

Skład Rady 

Nadzorczej 

129 
największych 

spółek 

giełdowych 

jest wyłącznie 

męski 

 

 

Największe spółki giełdowe  



Kobiety w Zarządach i Radach Nadzorczych 
Spółek GPW* 

186 

56 

6 2 

129 

79 

31 

8 3 

Skład Rady Nadzorczej 250 GPW 

4 kobiety 

3 kobiety 

2 kobiety 

1 kobieta 

Skład Zarządu 250 GPW 

0 kobiet 

3 kobiety 2 kobiety 

1 kobieta 0 kobiet 
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www.fundacjaliderekbiznesu.pl  


