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Kontekst

Badania wskazujg, iz przedsiebiorstwa
posiadajgce zréznicowany sktad najwyzszych
szczebli zarzadzania notujg lepsze wyniki
finansowe i wyzszg rentownosc:

< The Bottom Line: Corporate performance and
Women on Boards, Catalyst, 2007 i poézniejsze

< Women Matter Series, McKinsey, 2010
| pOzniejsze

< Gender diversity and Corporate Performance,
Credit Suisse, 2012 i pozniejsze

< Mining the metrics of Board Diversity —
Thomson Reuters 2013
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Spotki z wyzsza proporcja kobiet we wiadzach
osiagaja lepsze wyniki

ROE

ROE

13,90%

Gorny kwartyl  Dolny kwartyl

+53%

9,10%

ROS

ROS

+42%

9,70%

Gorny kwartyl  Dolny kwartyl

B Gorny kwartyl spotek w zaleznosci od reprezentaciji kobiet we wtadzach spétek

Dolny kwartyl spotek w zalezno$ci od reprezentacji kobiet we wtadzach spotek

ROIC

ROIC

+60%

4,70%

Gorny kwartyl Dolny kwartyl

Zrédto: Raport Catalyst, 2007 - analizowane byty wyniki za lata 2001-2004 spétek z listy Fortune 500. Dane dotyczg udziatu
kobiet w gremiach decyzyjnych w latach 2001 i 2003. Gorny kwartyl: 132 spotki, dolny kwartyl: 129 spotek. '/  FUNDACJA
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Spotki z wyzsza proporcja kobiet w Zarzadach
rowniez osiggaja lepsze wyniki

Wyniki finansowe spétek z trzema lub wiecej kobietami w gremiach decyzyjnych

Zwrot na kapitale Zysk operacyjny (EBIT)
2007-2009 2007-2009
+56%
+41%
15,00% 11,00%

B Spotki w gérnym kwartyle pod wzgledem proporciji kobiet
Spotki NIE posiadajace kobiet w Zarzadach

1. Goérny kwartyl: 25% spotek z danego sektora z najwyzszym udziatem kobiet w Zarzgdach
2. Zwrot na kapitale: srednia dla lat 2007-2009 dla 279 spodtek
3. Zysk operacyjny: baza 231 spotek, w wytgczeniem sektora finansowego

Zakres: 6 krajow w Europie (UK, Francja, Niemcy, Hiszpania, Szwecja, Norwegia) oraz kraje BRLC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny)
v ! ¢ FUNDACJA
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Udziat kobiet w Radach Nadzorczych ma pozytywny
wplyw na wycene spotek

Wskaznik cena/wartos¢ ksiegowa
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[ Brak kobiet
B Przynajmniej jedna kobieta

Zrédto: Raport Credit Suisse, Gender diversity and corporate performance, 2012
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Niski udziat kobiet w radach nadzorczych spotek
notowanych na gietdach - 04.2013

Udziat kobiet i mezczyzn w radach nadzorczych spoétek notowanych na gietdzie, kwiecien 2013 r.
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m Kobiety = Mezczyzni

Zrédto: Raport Komisji Europejskiej, 2013 ~ ' 4  FUNDACJA
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wiekszyc¢ udziat kobiet w organach
zyjnych w biznesie?

. Realne dziatania w sferze publicznej
. Zaangazowanie sektora prywatnego
. Transparentnosc - ujawnianie polityk
| danych w zakresie zrownowazenia

udziatu kobiet | mezczyzn
W organach spofki
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Realne dziatania w sferze publicznej - przykiady

. 0N

< Aspiracyjne i dobrowolne cele udziatu kobiet i mezczyzn
w organach spotek UK - Raport Lorda Davies’a

Wazrost z 10,5% w 2010 r. do 20,7% w 2014 r.
< Inicjatywy prowadzone przez rzady (Australia)

— Rzad prowadzi inicjatywy | sam daje przyktad — przyjety
w 2010 r. cel w postaci 40% kobiet we witadzach spotek
do 2015. Cel zostat osiggniety juz w 2013 roku

< Quotas — ,Kwoty” — ponad 20 krajow wprowadzito ,kwoty”:
— Norwegia — z 6% w 2002 r. do 40% w 2012,
— Francja—z 7,2% w 2010 r. do 18,3% w 2014 r.
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Zaangazowanie sektora prywatnego

< Board ready women — bazy, organizacje NGO

< Procesy i procedury wewnatrzfirmowe -
wskazniki (KP1), polityki HR (elastyczne
zasady pracy itp.)

< 30% Club

< Inicjatywy nakierowane na wymiane opinii
| doswiadczen
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Ujawnienia polityki i postepow

< Zasada ujawniania polityk dotyczgcych réznorodnosci wpisana
w zasady fadu korporacyjnego. Przyktady: Wielka Brytania,
Australia, Kanada, USA

< USA: wnioski akcjonariuszy

< Polska: rekomendacje dotyczgce zasad tadu korporacyjnego
dla spotek GPW
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Regulacjé w Ralsce
ha -~

Regulacje o charakterze miekkim -
zalecenia i rekomendacje:

< 07.2010 r. — Dobre Praktyki Spotek
Gietdowych GPW — rekomendacja
zrownowazenia udziatu pici
w sktadach Zarzgdow oraz Radach
Nadzorczych

< 01.2013 — Dobre Praktyki Spotek
Gietdowych GPW - zapis dotyczgcy
raportowania

< 03.2013 - rekomendacja Ministra
Skarbu dotyczgce Rad Nadzorczych.
Cel to 30% udziatu kobiet powo’rywanych
przez MSP do 2015 r.
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Dotychczasowe ,,miekkie” rekomendacje nie
dziataja: 04.2013 — co zatem nalezy zrobic?

Zmiany w udziale kobiet w Radach Nadzorczych wedtug krajow, pazdziernik 2010 — kwiecien 2013

mspadek  mwzrost — ®mwzrost w wniku wprowadzenia regulacji i zalecen
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Zrédto: Raport Komisji Europejskiej 2013
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