GIELDA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
w Warszawie

Réznorodnos¢ organow spotek gietdowych
w Dobrych Praktykach Spoétek

Notowanych na GPW
»Ring the bell for gender equality”

Warszawa, 3 marca 2015r.
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

obowigzujace zapisy dotyczace gender diversity

Rekomendacja 9
(obowigzuje od 1 lipca 2010 r.)

,GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by
zapewniaty one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmachiajgc w ten sposob kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej

przez spofki dziatalnosci gospodarczej.”
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Obecne zapisy dotyczace gender diversity (2)

Zasada ll.1.2a
(obowigzuje od 1 stycznia 2012 r.)

,opPOtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...)

2a) corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich
dwoch lat,(...)"
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Gender diversity w Dobrych Praktykach
rezultaty

Rekomendacja 9

171 spoétek poinformowato o niestosowaniu tej zasady

Zasada ll.1.2a

60 raportow o niestosowaniu
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Badanie ankietowe nt. Dobrych Praktyk

v" Ankieta poprzedzajaca zmiany DPSN
v' Czas przeprowadzenia badania: styczen — luty 2014 r.

v' Uczestnicy badania: 129 emitentéw, 31 inwestoréw

Najmniej istotne zasady INWESTORZY EMITENCI
Dobrych Praktyk

Zréwnowazony udziat <28,4% 24,6‘VD
kobiet i mezczyzn

Polityka wynagrodzen 13,6% 16,2%
Angielska wersja strony 14,8% 15%
internetowe]

E-walne 11,1% 20,8%
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
diversity - propozycja zmian

Intencje autorow projektu:

* rozbudowac tematyke diversity, z uwagi na:
— istotnos¢ zagadnienia
— trendy znajdujgce wyraz w dgzeniach Komisji Europejskiej oraz konkretnych

dziataniach podejmowanych przez niektore panstwa cztonkowskie — w tym takze
przez wtadze RP

* nie zawezac zakresu pojmowania réznorodnosci

« w slad za kodeksami corporate governance obowigzujgcych na innych
gietdach - raczej budowanie swiadomosci niz wywieranie presji
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
diversity - propozycja zmian

II.R.2. Zarzad i rada nadzorcza powinny sktadac sie z os6b
zapewniajgcych odpowiednie, dopetniajgce sie i oparte na
roznorodnosci, proporcje. Realizujac postulat roznorodnosci i
wszechstronnosci tych organow, spotka i jej akcjonariusze
powinni uwzglednia¢ potrzebe zrownowazonego udziatu kobiet i

mezczyzn w zarzadzie i radzie nadzorczej.
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
diversity - propozycja zmian

11.Z.13. Spoétka zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje
zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do sktadu zarzadu i rady nadzorczej, a takze oséb zajmujacych
w spotce stanowiska kierownicze wyzszego szczebla. Opis powinien
uwzgledniac takie elementy polityki roznorodnosci, jak pte€, wyksztatcenie,
wiek, doswiadczenie zawodowe. Opis powinien wskazywac cele stosowanej
polityki roznorodnosci, sposob jej realizacji oraz skutki, jakie wywarta stosowana

polityka w danym okresie sprawozdawczym.

Jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza w

sprawozdaniu wyjasnienie takiej decyzji.
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Propozycje nt. roznorodnosci zawarte w DPSN
wyniki konsultacj

= GPW otrzymata 64 odpowiedzi na konsultacje

= zaledwie kilka odpowiedzi porusza temat diversity

=
£
8
@
(72
=
=
=
=




WARSAW
STOCK
EXCHANGE

Propozycje nt. roznorodnosci zawarte w DPSN
wybrane uwagi

v' Wyjasnienia wymaga sposob, w jaki nalezy rozumiec ten zapis. Czy
chodzi o dziatania, czy o rezultat? Doprecyzowanie zapisu powinno
wyjasnic, co oznacza ,uwzglednienie potrzeby”? Czy w przypadku
Lzuwzglednienia” zasad jest spetniona, czy wytgcznie wtedy gdy Jest,
ale nie ma ,zrownowazenia”, oraz co oznacza to pojecie na potrzeby
DPSN?

v W kodeksie znajdujg sie zapisy niezyciowe i w praktyce niezwykle
tfrudne do zrealizowania (np. parytet kobiet i mezczyzn — 11.R.2)

v' Spobtka nie decyduje o sktadzie organow

v’ Zbyt daleko idgca nawet jak na rekomendacje, o wyborze decyduja
kompetencje a nie ptec. Postulujemy usuniecie tej rekomendacji.
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Propozycje nt. roznorodnosci zawarte w DPSN
wybrane uwagi

v’ W (...) procesie rekrutacji na stanowisko cztonka organu spoftki,
decydujgce znaczenie powinno mie¢ przygotowanie
merytoryczne kandydata oraz jego doswiadczenie zawodowe, a
nie potrzeba zrownowazenia udziatu kobiet i mezczyzn. Ze
wzgledu na donioste znaczenie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej dla
dziatalnosci spotki jakiekolwiek ograniczanie decyzyjnosci spotki
w zakresie wybierania odpowiednich kandydatéw jest
dziataniem na szkode spotki.

v' Postulat usuniecia tej zasady (11.2.13 — przyp. GPW) — wydaje sie ona
zdecydowanie zbyt daleko idgca, rowniez w stosunku do
przepiséw unijnych, w mysl ktorych wymogowi publikacji podlega
informacja o udziale kobiet i mezczyzn we wtadzach spoftki.
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Propozycje nt. roznorodnosci zawarte w DPSN
wybrane uwagi

v W rekomendacji I1l.R.2 zdanie drugie zbyt jednostronnie precyzuje,
na czym polega postulat roznorodnosci i wszechstronnosci,
skupiajac sie wylgcznie na réznicach pftci, a pomijajgc inne,
niejednokrotnie znacznie wazniejsze czynniki pozgdanego
zréznicowania. Stwarza to wrazenie nadmiernej fiksacji na
jednym tylko z wielu istotnych czynnikow. Dobrze chociaz, ze
w szczegotowej zasadzie 11.Z.13 wymienionych zostato juz wiecej
elementow polityki roznorodnosci.
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Propozycje nt. roznorodnosci zawarte w DPSN
wybrane uwagi

v' Wprowadzenie do Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW zapisow
mowigcych o polityce réznorodnosci w spotkach nalezy uznac za krok w
dobrym kierunku. Moze on potencjalnie sprzyja¢é zmniejszaniu
nierébwnosci pomiedzy kobietami i mezczyznami w dostepie do
stanowisk decyzyjnych w spotkach gietdowych. W zaproponowanych
zapisach nie ma jednakze sformutowan rekomendujacych wprost
prowadzenie takiej polityki.

Biorgc pod uwage catoS¢ zaproponowanych zapisoOw oceniam, ze
stanowig one po czesci regres w stosunku do aktualnych zapiséw oraz
nie stwarzajg warunkow do realnej poprawy sytuacji. Utatwiajg one
bowiem formalne potraktowanie roznorodnosci i wykorzystywanie ich w
praktyce do utrzymania status quo.
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Propozycje nt. réznorodnosci zawarte w DPSN
wybrane uwagi

v’ Z Zasad, a wiec z requlacji o bardziej wymagajgcym charakterze zostat
obecnie usuniety obowigzek przekazywania informacji o udziale kobiet i
mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie
ostatnich dwoch lat. Ta zmiana to krok wstecz. Zdecydowanie nalezy
wroécic¢ do tego zapisu. (...) Zaproponowany obecnie w projekcie zmian
Dobrych Praktyk obowigzek informowania o polityce roznorodnosci w
Spofce nie zastepuje usunietego zapisu i absolutnie nie wyczerpuje sprawy,
tym bardziej ze mozna takiej polityki nie prowadzic, nalezy to jedynie
wyjasnic, zgodnie z zasadg ,comply or explain”
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Zmiany Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
co dalej ztematem gender diversity?

» Parytety vs. ,miekka” regulacja

» Istotnosc¢ zagadnienia gender diversity wzgledem innych zagadnien
tadu korporacyjnego

» Czy Dobre Praktyki to dobre narzedzie do wprowadzania w zycie
polityki roznorodnosci?

» Szerszy sposob postrzegania polityki roznorodnosci, wykraczajgcy

poza Kryterium pfci
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Dziekuje

Agnieszka Gontarek
Dziat Rynku Kasowego GPW
tel. 22 537 77 62
dobrepraktyki@gpw.pl
emitenci@gpw.pl
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